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1. Паспорт Программы развития  

 

Наименование Содержание 

Полное наименова-

ние ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изучением 

английского языка» Великого Новгорода 

Документы, послу-

жившие основанием 

для разработки Про-

граммы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ.  

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и нацио-

нальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).  

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Фе-

дерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203.  

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития мо-

лодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.  

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р.  

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополни-

тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"».  

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р.  

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-

р.  

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования» (ФГОС-2021).  

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования» (ФГОС-2021).  

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утвержде-

нии и введении в действие федерального государственного образова-

тельного стандарта начального общего образования».  

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта ос-

новного общего образования»  

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования».  

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 15. 

Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и нацио-

нальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

16. Устав МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углуб-
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ленным изучением английского языка» 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, объединя-

ющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного 

образования и равные возможности для всех обучающихся, их всесто-

роннее развитие, здоровьесбережение, направленная на совершен-

ствование системы профессиональной ориентации, воспитание патри-

отизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духов-

ных и культурных ценностей. 

Комплексные зада-

чи Программы раз-

вития  

1. Определить уровень соответствия МАОУ СОШ №2 выраженности 

критериям и показателям проекта «Школа Минпросвещения России» 

по результатам самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий пере-

хода на следующий уровень соответствия проекта «Школа Минпро-

свещения России» по каждому магистральному направлению и клю-

чевому условию. 

3. Совершенствовать управленческую деятельность школьной коман-

ды МАОУ «СОШ № 2», направленную на создание условий (кадро-

вых, научно-методических, методических, организационных, инфор-

мационных, психолого-педагогических), обеспечивающих освоение 

обучающимися образовательных программ. 

4. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с концеп-

туальными подходами проекта «Школа Минпросвещения России» с 

учетом всех магистральных направлений и ключевых условий проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

5. Обеспечить реализацию образовательного процесса и условий для 

организации образования обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья (ОВЗ) и инвалидностью (специальные учебники и 

учебные пособия, кадровое обеспечение, учебно-дидактическое обес-

печение, технические средства обучения, повышение квалификации 

педагогов). 

6. Совершенствовать условия для занятий физической культурой и 

спортом через расширение диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов и привлечение обучающихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

7. Оптимизировать организацию туристско-краеведческой деятельно-

сти обучающихся. 

8. Обеспечить участие обучающихся в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, 

с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпио-

натов Абилимпикс. 

9. Разработать систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевре-

менную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

10. Совершенствовать систему психолого-педагогического сопровож-

дения. 

11. Развивать школьную цифровую образовательную среду. 

12. Обеспечить управление Программой развития посредством 

мониторинга ее реализации. 
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Планируемые ре-

зультаты реализа-

ции Программы 

развития 

- 100% обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том 

числе специальными учебниками и учебными пособиями для обуча-

ющихся с ОВЗ; 

- наличие полного кадрового обеспечения оказания психолого-

педагогической обучающимся с ОВЗ и с инвалидностью; 

- 100% педагогических работников прошли повышение квалифи-

кации в части обучения и воспитания детей с особыми возможностями 

здоровья (ОВЗ) и с инвалидностью; 

- проводится системная работа по трансляции опыта МАОУ СОШ 

№2 в вопросах образования и воспитания детей с ОВЗ и с инвалидно-

стью на семинарах, конференциях и иных мероприятиях; 

- не менее 29% обучающихся имеют знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением; 

- не менее 9 видов спорта реализуется в школьном спортивном 

клубе; 

- разработаны и реализуются 1 программа краеведения и 2 про-

граммы школьного туризма; 

- ежегодно обучающиеся школы участвуют в чемпионатах по про-

фессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалид-

ностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс; 

- 80% охват учителей диагностикой профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональной, самодиагностикой); 

- для 10% и более % учителей, прошедших диагностику професси-

ональных компетенций, разработаны индивидуальные образователь-

ные маршруты; 

- 100% управленческой команды прошли повышение квалифика-

ции по программам из Федерального реестра образовательных про-

грамм дополнительного профессионального образования; 

- в школе работает 1 учитель-дефектолог, квалификация которого 

соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог», 

- 100% педагогических работников включены в сетевые професси-

ональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно 

используют платформу «Сферум». 

Сведения о разра-

ботчиках 

Оболенская Людмила Сергеевна, директор школы 

Григорова Виолетта Николаевна, зам. директора 

Пшеницына Екатерина Михайловна, зам. директора 

Соловьева Мария Сергеевна, зам. директора 

Период реализации Сентябрь 2024 года – август 2029 года 

Этапы реализации 

Программы разви-

тия 

Первый этап (июль-август 2024 года) – подготовительный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов самодиагностики; 

- разработка направлений приведения образовательной системы шко-

лы в соответствие с критериями проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

Второй этап (сентябрь 2024 – май 2029 года) – этап реализации: 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации Программы разви-

тия; 

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, теку-
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щий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – август 2029 года) - обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации основных программных мероприя-

тий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных меро-

приятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего раз-

вития школы. 

I этап – подготови-

тельный  

(июль-август 2024 

года) 

1) Проблемно-ориентированный анализ результатов Самодиагности-

ки. 

2) Разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта «Школа Минпросвеще-

ния России». 

3) Подготовка локальных актов ОО: 

- приказ о разработке новой редакции программы развития на основа-

нии результатов самодиагностики и о создании рабочей группы по 

разработке новой редакции программы развития; 

- приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

4) Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: 

- размещение новой редакции программы развития на официальном 

сайте школы; 

- освещение новой редакции программы на Совете школы. 

II этап – реализация 

(сентябрь 2024 – 

май 2029) 

1) Реализация мероприятий плана действий Программы. 

2) Реализация проектов: 

- «Качество знаний» 

- «Здоровье. Комфорт. Безопасность» 

- «Воспитательная среда школы» 

- «Успешное самоопределение» 

- «Талантливый ребенок» 

- «Учитель-профессионал» 

- «Школьный климат» 

- «Современная образовательная среда». 

3) Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; 

4) Осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

5) Текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – обобщаю-

щий (январь – ав-

густ 2029) 

1) Итоговая диагностика реализации основных программных меро-

приятий. 

2) Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы. 

3) Обобщение позитивного опыта осуществления программных меро-

приятий; 

4) Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития школы. 

Порядок финанси-

рования Программы 

развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые субсидии. 

Внебюджетные средства. 
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Контроль реализа-

ции 

Общий контроль исполнения Программы развития школы осу-

ществляет директор, методический совет и руководители проектов. 

Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

проектных направлений Программы осуществляют заместители ди-

ректора по курируемым направлениям. 

Управленческая команда несет ответственность за ход и конечные 

результаты реализации программы, рациональное использование вы-

деляемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и 

методы управления реализацией Программы в целом. 

Результаты развития Школы, итоги выполнения Программы раз-

вития ежегодно представляются на заседании Педагогического совета 

МАОУ СОШ №2 и общешкольного родительского комитета, в пуб-

личном докладе директора, публикуются на официальном сайте 

МАОУ СОШ №2. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведе-

ния об ОО 

1. Полное наименование: муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изу-

чением английского языка», сокращенное наименование: МАОУ «СОШ № 2 

с углубленным изучением английского языка» 

2. Дата создания: 1939 год 

3. ИНН 5321037820 

4. Информация об учредителе: Администрация Великого Новгорода в лице 

комитета по образованию 

5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности выдана Депар-

таментом образования и молодежной политики Новгородской области 15 

апреля 2015 года, регистрационный номер №129, серия 53Л01 №0000547.  

Свидетельство о государственной аккредитации выдано Департаментом об-

разования и молодежной политики Новгородской области 11 ноября 2015 

года, регистрационный номер №166, серия 53А02 №0000097, удостоверяет, 

что школа прошла государственную аккредитацию. 

6. Информация о месте нахождения:  

    юридический адрес – 173003, Великий Новгород, ул. Людогоща, д. 4 

    фактический адрес) - 173003, Великий Новгород, ул. Людогоща, д. 4, ул. 

Зелинского, д.4 

7. Контакты: тел. 77-53-74, 77-56-19, E-mail: shkn2@yandex.ru https://shkn-

2.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Всего: 1095 обучающихся 

- начальное общее (1-4 классы) – 441 обучающийся 

- основное общее (5-9 классы) – 585 обучающихся 

- среднее общее (10-11 классы) – 69 обучающихся 

Дети с ОВЗ: 

- начальное общее (1-4 классы) – 10 обучающихся 

- основное общее (5-9 классы) – 24 обучающихся. 

Дети-инвалиды: 3 обучающихся 

Краткая характе-

ристика органи-

зационно-

педагогических 

условий 

Единоличным исполнительным органом в структуре управления деятельно-

стью школы является Директор, к компетенции которого относится осуществление 

текущего руководства его деятельностью.  

Коллегиальными органами управления Учреждением являются: 

• общее собрание работников Учреждения; 

• педагогический совет; 

• Наблюдательный совет; 

• Совет Учреждения. 

Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями об-

щеобразовательных программ: 

Начального общего образования − обеспечивает воспитание и развитие обуча-

ющихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навы-

ками учебной деятельности, УУД, элементами теоретического мышления, про-

стейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, 

основами личной гигиены и здорового образа жизни. Нормативный срок освоения − 

4 года. 

Основного общего образования − обеспечивает освоение обучающимися об-

щеобразовательных программ основного общего образования, условия становления 

и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способно-

стей к социальному самоопределению. Нормативный срок освоения − 5 лет. 

Среднего общего образования − является завершающим этапом общеобразова-

тельной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимися общеобразователь-

ных программ среднего общего образования, развитие устойчивых познавательных 

mailto:shkn2@yandex.ru
https://shkn-2.gosuslugi.ru/
https://shkn-2.gosuslugi.ru/
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интересов и творческих способностей обучающихся, формирование навыков само-

стоятельной учебной деятельности на основе профильности обучения. В дополне-

ние к обязательным предметам могут вводиться предметы для организации обуче-

ния по выбору самих обучающихся, направленные на реализацию интересов, спо-

собностей и возможностей личности. Нормативный срок освоения − 2 года. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив ис-

пользует актуальные образовательные технологии:  

- Информационно – коммуникационная технология  

- Технология развития критического мышления  

- Проектная технология  

- Технология развивающего обучения  

- Здоровьесберегающие технологии  

- Технология проблемного обучения  

- Игровые технологии  

- Квест-технология  

- Модульная технология  

- Технология мастерских  

- Кейс – технология  

- Технология интегрированного обучения  

- Педагогика сотрудничества 

- Технологии уровневой дифференциации 

Основные компоненты информационно-образовательной среды:  

- официальный сайт МАОУ СОШ № 2 

- Электронный журнал «Дневник.ру»  

- Электронные образовательные ресурсы  

- Сферум, ФГИС Моя школа  

- Электронные портфолио учащихся и педагогов. 

Для организации дистанционного обучения педагоги школы использовали 

различные цифровые образовательные ресурсы: 

1 – 4 классы:  

Учи.ру https://www.sravni.ru/enciklopediya/info/lichnyj-kabinet-uchiru/ 

Портал Учи.ру помогает ученикам начальных классов осваивать школьную 

программу по учебным предметам. Материал на сайте подается в доступной интер-

активной форме. В ходе обучения ведется диалог с ребенком, для каждого подбира-

ется индивидуальная программа, ученику задаются уточняющие вопросы и даются 

подсказки для успешного решения задачи. 

5 – 8 классы:  

Учи.ру - российская образовательная онлайн-платформа, на которой    изу-

чаются школьные предметы в интерактивной̆ форме по индивидуальной траекто-

рии, учатся программированию, развивают гибкие навыки, готовятся к ВПР и ОГЭ, 

а также участвуют в российских и международных олимпиадах.  

Учителя выпускных классов использовали ресурсы платформы Учи.ру для 

подготовки обучающихся 9-х классов к государственной итоговой аттестации 2023 

года. 

Объекты культурно-социальной, спортивной и образовательной сферы. 

•  физкультурный   зал, типовое помещение, емкость - 25 +20 человек  

•  актовый зал для занятий хореографией, актерским мастерством, занятий 

музыкой: расположен на 1 этаже (оснащен мультимедийной техникой) 

• Спортивные сооружения и площадки: 

- по ул. Людогоща, д.4 - асфальтированная площадка 20х50 м, состоя-

ние удовлетворительное, спортивный комплекс для обучающихся начальной шко-

лы - состояние удовлетворительное, баскетбольное кольцо – 1 шт,  

- по ул. Зелинского, д.4 – песочная площадка 20х15 м с футбольными 

воротами - состояние удовлетворительное, баскетбольная площадка – 15х10 м - со-

стояние удовлетворительное   

• Библиотека: расположена на 1 этаже, площадь 50 м2 (оснащена мультиме-

дийной техникой), читальный зал на 16 посадочных мест: 

- число книг - 19601;  

https://www.sravni.ru/enciklopediya/info/lichnyj-kabinet-uchiru/
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- фонд учебников - 15434, 84%; 

- научно-педагогическая и методическая литература - 590. 

Медицинское и социально-психологическое обеспечение. 

Медицинское обслуживание осуществляется ГОБУЗ «ЦГКБ медицинским 

персоналом в количестве 2-х человек (фельдшер). 

С целью медицинского обеспечения обучающихся в школе оборудованы: 

- медицинский кабинет, 

- стоматологический кабинет, 

- процедурная. 

Для реализации социально-психологического обеспечения в школе функци-

онируют: 

- логопедический кабинет, 

- кабинет педагога-психолога. 

Организация питания. 

В школе организовано питание обучающихся.  Питание организовано в 2 

смены на 64 (ул. Людогоща, д.4) + 60 (ул. Зелинского, д.4) посадочных мест. Буфет 

имеется на 60 мест. Качество эстетического оформления залов приема пищи удо-

влетворительное, гигиенические условия перед приемом пищи соблюдаются. 

Приготовление пищи осуществляется из продуктов, закупаемых организа-

цией: в здание по ул. Людогоща, д.4 - ООО «КП «Школьник», по ул. Зелинского, 

д.4 - ООО «Виктория БУШЕ». Хранение продуктов организовано, санитарным 

нормам соответствует. Обеспеченность технологическим оборудованием - доста-

точное, его техническое состояние соответствует нормативным требованиям. 

Сведения о ре-

жиме деятельно-

сти 

1. Количество смен: 

- 1-ые, 2-ые, 4-11-ые классы – первая смены 

- 3-ие классы – вторая смена 

2. Количество дней в учебной неделе: 

- 1-4 классы – 5 учебных дней в неделю 

- 5-11 классы – 6 учебных дней в неделю  

Сведения о ра-

ботниках ОО 

Общее количество работников – 90 

Количество педагогических работников – 66 

Количество учителей – 55 

Количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-

дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. д.) - 4 

Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание – 1 

Доля работников с высшим образованием – 98% 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию - 

66,6% 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист» - 0 

Выпускники школы – работники ОО – 9 

Молодые специалисты – 1 

Краткая характе-

ристика окру-

жающего социу-

ма, наличие со-

циальных парт-

неров 

Школа находится в центре города Великий Новгород в непосредствен-

ной близости от культурных, спортивных, досуговых учреждений, что ока-

зывает положительное влияние на развитие системы социального партнер-

ства. 

В процессе реализации концепции воспитания школа сотрудничает с 

ДДЮТ им. Л. Голикова, ДКМ «Город», Новгородским государственным 

объединенным музеем-заповедником, Городским центром культуры и досу-

га им. Н.Г. Васильева, Новгородским областным театром драмы им. Ф.М. 

Достоевского, МАУК «Центр культуры, искусства и общественных инициа-

тив «Диалог», ГУК «Новгородской областной специальной библиотекой для 

незрячих и слабовидящих «Веда», ГОБУ НОЦППМС, с инспекторами 

ОПДН по Великому Новгороду, специалистами ОБУСО «Центра социаль-

ной помощи семье и детям» и д.р. 
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В рамках профориентационной работы школа сотрудничает с Новгород-

ской технической школой, кооперативным техникумом, строительным кол-

леджем, политехническим колледжем, торгово-технологическим колледжем, 

колледжем искусств имени С.В. Рахманинова. 

С целью адаптации к вузовской системе преподавания, повышения 

уровня знаний по профильным предметам организовано обучение профиль-

ных групп на базе институтов Новгородского государственного университе-

та имени Ярослава Мудрого: Институт сельского хозяйства и природных ре-

сурсов, Институт электронных и информационных систем. 

Краткое описа-

ние достижений 

ОО за предыду-

щие 3 года 

2021 год: 

- Школа работает в режиме региональной инновационной площадки по 

теме «Школьный центр предпринимательских навыков как новая форма 

профориентационной работы на базе образовательного учреждения»; 

- педагоги Школы стали победителями и призерами областного конкур-

са методических разработок по финансовой грамотности; 

- Школа стала победителем областного конкурса инновационных проек-

тов в сфере дополнительного образования «Новые точки роста».  

В 2022 году: 

- Школа заняла 3 место в смотре-конкурсе на лучшую организацию дея-

тельности муниципальных образовательных организаций в сфере дополни-

тельного образования детей; 

- учитель физики победила в номинации "Учитель физики "муници-

пального конкурса на соискание гранта "Вместе с Акроном к успеху в учебе 

и карьере".    

С 2023 года школе присвоен статус «Стажировочная площадка в систе-

ме образования Новгородской области» по теме «Психологически безопас-

ная образовательная среда ОУ». 

Школа активно работает в рамках международного сотрудничества с 

Средней школой № 5 города Цзыбо провинции Шаньдун Китая. Ученики и 

педагоги проводят онлайн мероприятия в сфере образования и культуры с 

разработкой и проведением проектов в сфере образования и культуры. 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
В июне 2024 г. МАОУ «СОШ № 2» приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» 

по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством обра-

зования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых 

включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка: 120. Данные показатели оценивались тремя различ-

ными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное ко-

личество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла по каждому показателю. 

 

 

1 – магистральное направление «Знание» 

2 – магистральное направление «Здоровье» 

3 – магистральное направление «Творчество» 

4 – магистральное направление «Воспитание» 

5 – магистральное направление «Профориента-

ция» 

6 – магистральное направление «Учитель. 

Школьная команда» 

7 – магистральное направление «Школьный 

климат» 

8 – магистральное направление «Образователь-

ная среда» 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каж-

дому направлению и в целом).  

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

1 Знание Высокий уровень / 44 балла 

2 Воспитание Высокий уровень / 20 баллов 

3 Здоровье Высокий уровень / 22 балла 

4 Творчество Высокий уровень / 29 баллов 

5 Профориентация Высокий уровень / 13 баллов 

6 Учитель. Школьная команда Высокий уровень / 27 баллов 

7 Школьный климат Высокий уровень / 18 баллов 

8 Образовательная среда Высокий уровень / 20 баллов 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате проведения само-

диагностики. 

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными учебни-

ками и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками в полном объе-

ме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный 

процесс 

Не актуализирован пе-

речень учебников и 

учебных пособий со-

гласно ФПУ для обеспе-

чения ООП. 

• Применение элек-

тронного учета библио-

течного фонда. 

Отсутствие внебюджет-

ных фондов. 
• Привлечение внебюд-

жетных фондов (гран-

тов, инвестиций). 

Отсутствие перспектив- • Прогнозирование ди-
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ного прогнозирования 

контингента обучаю-

щихся. 

намики контингента 

обучающихся, разработ-

ка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное распре-

деление и использова-

ние финансовых ресур-

сов. 

• Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевремен-

ного обеспечения учеб-

никами и учебными по-

собиями в полном объе-

ме. 

• Изучение норматив-

ной базы (федеральный 

перечень учебников). 

• Проведение анализа 

наличия в полном объе-

ме учебников и учебных 

пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими общеобразова-

тельными организация-

ми. 

• Обеспечение регуляр-

ного контроля своевре-

менногого оформления  

заказа на обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебника-

ми и учебными пособи-

ями в полном объеме. 

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса Разгово-

ры о важном (критический по-

казатель) 

Обучающимся обес-

печено не менее 5‒9 

часов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние удовле-

творения 

образова-

тельных ин-

тересов и 

потребно-

стей обуча-

Не обеспечивается реа-

лизация внеурочной де-

ятельности в соответ-

ствии с требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявле-

ния способностей, 

склонностей образова-

тельных интересов и 

потребностей обучаю-

щихся. 

• Организация выявле-

ния запросов и ожида-
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ющихся ний родителей (закон-

ных представителей 

обучающихся. 

• Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для разра-

ботки программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти/внесения корректи-

ровок в программы кур-

сов внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение при раз-

работке программ кур-

сов внеурочной дея-

тельности формирова-

ния и развития конкрет-

ных планируемых пред-

метных и метапредмет-

ных результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной дея-

тельности на занятиях 

курсов внеурочной дея-

тельности. 

• Обеспечение монито-

ринга качества образо-

вательной деятельности 

на занятиях курсов вне-

урочной деятельности. 

• Обеспечение монито-

ринга результатов обра-

зовательной деятельно-

сти. 

• Создание материаль-

но-технических, инфор-
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мационно-технических 

условий для эффектив-

ной реализации рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, в 

том числе курса «Разго-

воры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников по со-

ставлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной дея-

тельности. 

• Внедрение методоло-

гий менторства и 

наставничества для пер-

сонифицированной по-

мощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализа-

ции программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти. 

• Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по орга-

низации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотива-

ции учителя, актуализа-

ция мер морального и 

материального стимули-
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рования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реали-

зации программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти. 

• Привлечение партне-

ров для организации 

образовательной дея-

тельности: - взаимодей-

ствие с образователь-

ными организациями, 

организациями высшего 

и среднего профессио-

нального образования, 

культуры, науки, ис-

пользование новых 

форматов взаимодей-

ствия для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация ра-

бочих программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти общеобразователь-

ной организации; -

взаимодействие с орга-

низациями, предприяти-

ями для использования 

ресурсов профессио-

нально-

производственной сре-

ды, помещений для реа-

лизация рабочих про-

грамм курсов внеуроч-

ной деятельности; - ис-

пользование сетевых 

форм реализации обра-

зовательной деятельно-

сти. 

20 Кадровое обеспечение оказа- Обеспечено частично 1 Магистральное Обеспече- Недостаточный уровень • Обеспечение реализа-
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ния психолого-педагогической 

и технической помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

направление 

«Знание» 
ние условий 

для органи-

зации обра-

зования 

обучающих-

ся с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья (ОВЗ), 

с инвалид-

ностью 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по управлению 

образовательной орга-

низацией, в том числе в 

части кадрового обеспе-

чения психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

ции требований ФГОС 

общего образования к 

кадровому обеспечению 

реализации образова-

тельных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посред-

ством: - модернизации 

методической деятель-

ности в образовательной 

организации по разви-

тию компетенций педа-

гогических работников в 

вопросах оказания пси-

холого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - орга-

низации адресной орга-

низационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровож-

дения педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

• Обучение на курсах 

повышения квалифика-

ции по разработке об-

щеобразовательных 
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программ, развитию 

компетентностей педа-

гогических работников в 

вопросах оказания пси-

холого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие специали-

стов по оказанию пси-

холого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психоло-

гов, педагогов-

логопедов, дефектоло-

гов и т.д.). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образо-

вательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические цен-

тры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровож-

дения, образовательные 

учреждения, реализую-

щие АООП, правоохра-

нительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, соци-

альной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

• Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных орга-

низаций. 

23 Учебно-дидактическое обеспе-

чение обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (в соответствии с ре-

комендованными психолого-

Обеспечено учебни-

ками в полном объе-

ме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования 

обучающих-

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за своевре-

• Проведение анализа 

обеспеченности образо-

вательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью вы-

явления потребностей. 
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медико-педагогической комис-

сией вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм) 

ся с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья (ОВЗ), 

с инвалид-

ностью 

менным учебно-

дидактическим обеспе-

чением обучения и вос-

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомен-

дованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образо-

вательных программ). 

• Осуществление свое-

временной подачи за-

явок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособи-

ями в полном объеме 

для организации обуче-

ния и воспитания по 

федеральным адаптиро-

ванным образователь-

ным программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными пси-

холого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ). 

• Осуществление кон-

троля за своевременным 

обеспечением учебни-

ками и учебно-

дидактическими посо-

биями в полном объеме 

для организации обуче-

ния и воспитания по 

федеральным адаптиро-

ванным образователь-

ным программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными пси-

холого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-
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тельных программ). 

• Обеспечение приобре-

тения учебников для 

инклюзивного образо-

вания. 

24 Наличие специальных техни-

ческих средств обучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и кол-

лективного пользования 

оснащены ТСО от-

дельные рабочие ме-

ста для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования 

обучающих-

ся с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья (ОВЗ), 

с инвалид-

ностью 

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользо-

вания, автоматизиро-

ванных рабочих мест 

(при наличии в общеоб-

разовательной органи-

зации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности образова-

тельной организации 

специальными техниче-

скими средствами обу-

чения индивидуального 

и коллективного пользо-

вания с целью выявле-

ния потребностей. 

• Осуществление свое-

временной подачи за-

явок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, индиви-

дуального и коллектив-

ного пользования, авто-

матизированных рабо-

чих мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

• Обеспечение приобре-

тения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

26 Создание условий для профес- Не менее 80% педаго- 2 Магистральное Обеспече- Слабый контроль за • Обеспечение админи-



22 
 

22 
 

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью 

, в том числе посредствам ор-

ганизации инклюзивного обра-

зования (за три последних го-

да) 

гических работников 

прошли обучение  (за 

три последних года)  

направление 

«Знание» 
ние условий 

для органи-

зации обра-

зования 

обучающих-

ся с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья (ОВЗ), 

с инвалид-

ностью 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам професси-

онального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

стративного контроля за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам професси-

онального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

• Создание системы ма-

териального и немате-

риального стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников для професси-

онального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация система-

тического повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам професси-

онального развития и 

совершенствования 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
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инвалидностью. 

• Модернизация мето-

дической службы с це-

лью формирования про-

странства развития 

профессионально-

личностных компетен-

ций (предметные, мето-

дические, информаци-

онные, цифровые, пси-

холого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью для решения 

задач: - создание усло-

вий для организация 

неформального образо-

вания (вебинары, семи-

нары, круглые столы, 

конференции, проблем-

ные, творческие, науч-

но-исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости информаль-

ного образования, само-

образования и т.д.); -

профилактика профес-

сионального выгорания, 

готовности каждого пе-

дагогического работни-

ка к продуктивному ре-

шению новых педагоги-

ческих задач; - методи-
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ческое сопровождение 

педагогических работ-

ников с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адапта-

ция молодых специали-

стов к педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образо-

вания;  - внедрение си-

стемы (целевой модели) 

наставничества, имею-

щей точечный, индиви-

дуализированный и пер-

сонализированный ха-

рактер, ориентирован-

ной на конкретного пе-

дагога для реше-

ния/преодоления его 

личностных, професси-

ональных и социальных 

проблем; - развитие 

форм «горизонтального 

обучения», профессио-

нального взаимодей-

ствия (профессиональ-

ные сообщества педаго-

гов, сетевые объедине-

ния по разным направ-

лениям деятельности, 

территориальные пред-

метные/межпредметные 

объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, ме-

жшкольные педагогиче-
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ские советы и др.); - 

взаимодействие с 

«флагманами образова-

ния», стажировочными, 

инновационными пло-

щадками, образователь-

ными организациями, 

имеющими опыт дости-

жения позитивных ре-

зультатов в обучении и 

воспитании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

• Создание банка мето-

дов, приемов, техноло-

гий, обеспечивающих 

успешность обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

27 Трансляция опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организа-

ции инклюзивного образова-

ния, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных меро-

приятиях 

Проводится эпизоди-

чески (отдельные ме-

роприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования 

обучающих-

ся с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья (ОВЗ), 

с инвалид-

ностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

трансляции опыта в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение совер-

шенствования профес-

сиональных компетен-

ций и последующих 

действий по трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

• Организация методи-

ческого сопровождения 

педагогических работ-

ников, готовых к транс-

ляции опыта образова-

тельной организации в 

вопросах образования 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация систем-

ной деятельности по  

обеспечению достиже-

ния показателей, позво-

ляющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной орга-

низации в вопросах об-

разования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью: - создание банка 

методов, приемов, тех-

нологий, обеспечиваю-

щих успешность обуча-

ющихся с ОВЗ, с инва-

лидностью;   - создание 

системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта обра-

зовательной организа-

ции в вопросах образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

- организация обмена 

опытом с педагогиче-

скими работниками дру-

гих образовательных 

организаций по органи-

зационно-методическим 

формам обучения детей 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью; - организация 
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участия педагогических 

работников во внутриш-

кольных обучающих 

мероприятиях по об-

суждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшколь-

ных педагогических со-

ветов, методических 

мероприятий; - участие 

в муниципаль-

ных/краевых/федеральн

ых методических собы-

тиях. 

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 5 до 9 видов спор-

та в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, ко-

торые могли бы предо-

ставить школе ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

• Разработка в програм-

ме воспитания в разделе 

"Виды, формы и содер-

жание воспитательной 

деятельности" вариа-

тивного модуля 

"Школьные спортивные 
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клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
• Организация привле-

чения специалистов из 

числа родителей, сту-

дентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохож-

дения педагогами кур-

совой подготовки, про-

фессиональной пере-

подготовки; направле-

ние выпускников на це-

левое обучение. 
• Привлечение квали-

фицированных специа-

листов посредством се-

тевой формы реализа-

ции программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпора-

тивного обучения 

управленческой коман-

ды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение матери-

ально-технической базы 

для организации спор-

тивной инфраструктуры 

в соответствии с требо-

ваниями СанПин. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодей-

ствия с образователь-

ными организациями 

для использования их 

материально-

технических ресур-



29 
 

29 
 

сов/помещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, ко-

торые могли бы предо-

ставить школе ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

Созданный в общеобра-

зовательной организа-

ции спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы 

по включению школьно-

го спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных спор-

тивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию моти-

вации у обучающихся и 

их родителей к посеще-

нию школьных спортив-

ных клубов.  

• Организация деятель-

ности по проведению 

мероприятий, стимули-

рующих спортивные 

достижения обучаю-

щихся, интерес к физ-

культурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение разъясни-

тельной работы с роди-

телями (законными 

представителями) и 

обучающимися по при-

влечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе посещению 
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спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

37 Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сен-

тября отчетного года 

От 10 до 29% обуча-

ющихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержден-

ный удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к тру-

ду и обороне». 

• Проведение монито-

ринга участия обучаю-

щихся во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

• Разработка системы 

мотивирова-

ния/стимулирования 

обучающихся к участию 

во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к тру-

ду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников по под-

готовке обучающихся к 

участию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

• Разработка системы 

мотивирова-

ния/стимулирования 

педагогических работ-

ников по подготовке 

обучающихся к спор-

тивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формиро-

вания и развития уме-

ний и навыков, необхо-

димых для участия во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к тру-

ду и обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и разви-

тия умений и навыков, 

необходимых для уча-

стия во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-
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роне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающих-

ся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне». 

• Привлечение специа-

листов из других орга-

низаций для подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к тру-

ду и обороне». 

Недостаточное инфор-

мирование обучающих-

ся об участии во Все-

российском физкультур-

но-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих зна-

ний о правилах и поряд-

ке проведения процеду-

ры сдачи Всероссийско-

го физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение просвети-

тельской работы о по-

рядке участия во Все-

российском физкультур-

но-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуще-

ствах обладателей удо-

стоверений ГТО. 

60 Реализация программ краеве-

дения и школьного туризма 
Реализуются 1 про-

грамма краеведения и 

1 программа школь-

ного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти 

Недостаточно сформи-

рована система работы 

административной ко-

манды с кадрами, отсут-

ствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсут-

ствие специалиста, за-

нимающегося вопроса-

ми организации турист-

ско-краеведческой дея-

тельности обучающих-

ся. 

• Разработка положения 

о кадровом резерве об-

щеобразовательной ор-

ганизации. 

• Организация работы 

по привлечению специ-

алистов других органи-

заций (образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (турист-
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ские фирмы, спортив-

ные клубы, индивиду-

альные предпринимате-

ли и т.д.) на основе за-

ключенного договора об 

оказании туристских 

услуг. 

• Обеспечение повыше-

ния квалификации педа-

гогических работников 

по вопросам организа-

ции краеведческой дея-

тельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций управленче-

ской команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для замести-

теля руководителя в ча-

сти организации реали-

зации программы крае-

ведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных тури-

стических объектов 

вблизи школы. 

• Использование воз-

можностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», ко-

торый аккумулирует 

передовые идеи по раз-

витию детского туризма. 

Отсутствие материаль-

но-технического осна-

щения для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие необходимо-

го личного и группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизация расхо-

дов, планирование ма-
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териально-технического 

оснащения, необходи-

мого для реализации 

программы краеведения 

или школьного туризма. 

Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной дея-

тельности и/или допол-

нительного образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятель-

ности в программу вос-

питания общеобразова-

тельной организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных про-

грамм краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по при-

влечению и мотивации 

обучающихся к поиско-

вой и краеведческой де-

ятельности, детскому 

познавательному туриз-

му. 

• Организация деятель-

ности рабочей группы 

по модернизации про-

грамм краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополни-

тельного образования по 

краеведению и школь-

ному туризму; - органи-

зация профильных ка-

никулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 
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краеведению и школь-

ному туризму; - органи-

зация сетевого взаимо-

действия с организаци-

ями-партнерами, кури-

рующими программы 

краеведения и школьно-

го туризма в районе, 

крае. 

• Организация система-

тического администра-

тивного контроля реали-

зации программ краеве-

дения и школьного ту-

ризма в общеобразова-

тельной организации. 

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Учениче-

ское само-

управление, 

волонтер-

ское движе-

ние 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка норматив-

ной правовой докумен-

тации школьного воен-

но-патриотического 

клуба (Устав, Положе-

ние, программа дея-

тельности, план работы 

и др.)  

• Разработка плана со-

здания школьного воен-

но-патриотического 

клуба. 

• Определение приори-

тетных направлений в 

работе школьного воен-

но-патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработ-

ка мер и мероприятий. 
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• Назначение руководи-

теля школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление поме-

щений, использование 

возможностей транс-

формирования, зониро-

вания школьного про-

странства для организа-

ции работы военного-

патриотического клуба. 

• Заключение договора 

о сотрудничестве с ор-

ганизациями: - образо-

вательной  организаци-

ей, на базе которой бу-

дет работать военно-

патриотический клуб (в 

договоре указывается, 

какое оборудование мо-

жет использовать педа-

гог в рамках реализации 

программы); - организа-

цией, оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствует материаль-

но-техническое оснаще-

ние, необходимое для 

• Оптимизация расхо-

дов, создание условий 

для организации в шко-
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работы школьного воен-

но-патриотического 

клуба. 

ле военно-

патриотических клубов, 

планирование матери-

ально-технического 

оснащения, приобрете-

ние высокотехнологич-

ного оборудования для 

организации работы во-

енного-патриотического 

клуба. 

• Заключение договора 

о сотрудничестве с ор-

ганизациями: - образо-

вательной  организаци-

ей, на базе которой бу-

дет работать военно-

патриотический клуб (в 

договоре указывается, 

какое оборудование мо-

жет использовать педа-

гог в рамках реализации 

программы); - организа-

цией, оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствие администра-

тивного контроля дея-

тельности советника 

директора по воспита-

нию и взаимодействию 

с детскими обществен-

ными объединениями. 

• Внесение в план ад-

министративного кон-

троля мероприятия по 

контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и взаимо-

действию с детскими 

общественными объ-

единениями. 

Недостаток профессио- • Обеспечение повыше-
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нальных компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, класс-

ных руководителей в 

организации деятельно-

сти школьного военно-

патриотического клуба. 

ния квалификации заме-

стителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности школьных 

патриотических клубов. 

82 Участие обучающихся в чем-

пионатах по профессиональ-

ному мастерству, в том числе 

для обучающихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов Аби-

лимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориен-

тация» 

Сопровож-

дение выбо-

ра профес-

сии 

Не обеспечивается под-

готовка к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастер-

ству. 

• Создание в ОО систе-

мы подготовки к чемпи-

онатам по профессио-

нальному мастерству, 

включающую: назначе-

ние ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке 

к чемпионатам по 

профмастерству на засе-

даниях педагогического 

и методического сове-

тов; наличие в ОО си-

стемы поощрений педа-

гогов, работающих в 

данном направлении. 

• Обеспечение условий 

для подготовки обуча-

ющихся к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастер-

ству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление поме-

щений, использование 

возможностей транс-

формирования, зониро-

вания школьного про-
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странства, использова-

ние/приобретение высо-

котехнологичного обо-

рудования; кадровое 

обеспечение (организа-

ция обучения педагоги-

ческих работников, при-

влечение квалифициро-

ванных специалистов из 

других организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, кон-

курсах, обращение к 

спонсорам) для органи-

зации поездок из отда-

ленных сел к месту про-

ведения чемпионатов по 

профессиональному ма-

стерству. 

• Повышение мотива-

ции обучающихся к уча-

стию в чемпионатах по 

профессиональному ма-

стерству. 

Не обеспечивается ин-

формирование обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций о 

целях и задачах Всерос-

сийского чемпионатного 

движения по професси-

ональному мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия обще-

образовательных орга-

низаций с образователь-

ными организациями 

среднего профессио-

нального образования. 

• Обеспечение на реги-

ональном уровне уча-

стия обучающихся об-

щеобразовательных ор-
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ганизаций в профориен-

тационных мероприяти-

ях, проводимых в рам-

ках регионального и от-

борочного (межрегио-

нального) этапов Чем-

пионата по профессио-

нальному мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссий-

ского чемпионатного 

движения по професси-

ональному мастерству. 

• Обеспечение на реги-

ональном уровне увели-

чения охвата обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций 

субъектов Российской 

Федерации принявшие 

участие в открытых он-

лайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реа-

лизуемых с учетом опы-

та цикла открытых уро-

ков «Проектория», 

направленных на ран-

нюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребен-

ка» национального про-

екта «Образование». 

88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональ-

Не менее 50% учите-

лей прошли диагно-

стику профессио-

2 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

Методиче-

ское сопро-

вождение 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных ком-

• Проведение разъясни-

тельной работы с педа-
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ной, самодиагностикой) нальных компетенций команда» педагогиче-

ских кадров. 

Система 

наставниче-

ства 

петенций (федеральной, 

региональной, самодиа-

гностикой). 

гогическими кадрами по 

порядку  формам диа-

гностики профессио-

нальных дефицитов пе-

дагогических работни-

ков образовательных 

организаций с возмож-

ностью получения ин-

дивидуального плана в 

соответствии с распо-

ряжением Минпросве-

щения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер 

по организации прове-

дения диагностических 

процедур, обеспечива-

ющих выявление про-

фессиональных дефици-

тов педагогических ра-

ботников и последую-

щие действия по их 

ликвидации, предупре-

ждению. 

• Повышение мотива-

ции педагогических ра-

ботников к прохожде-

нию диагностики про-

фессиональных компе-

тенций. 

• Разработка способов 

стимулирования и по-

ощрения педагогиче-

ских работников, 

направленных на про-
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филактику профессио-

нального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работ-

ников к прохождению 

диагностики професси-

ональных компетенций. 

• Разработка плана ме-

роприятий по выявле-

нию профессиональных 

затруднений и потреб-

ностей педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, ор-

ганизация «горизон-

тального» обучения пе-

дагогических работни-

ков. 

• Обеспечение адресно-

го подхода со стороны 

администрации, прове-

дение мероприятий по 

популяризации диагно-

стикаи, разъяснении ее 

роли в снижении уровня 

профессиональных де-

фицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессио-

нальное развитие. 

• Обеспечение самодиа-

гностики профессио-

нальных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной дея-

тельности, на основе 
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разработанного инстру-

ментария (анкета/чек-

лист). 

• Обеспечение проведе-

ния диагностики про-

фессиональных дефици-

тов на основании ре-

зультатов профессио-

нальной деятельности 

(экспертный анализ ре-

зультатов в области обу-

чения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

• Обеспечение проведе-

ния диагностики про-

фессиональных дефици-

тов на основании экс-

пертной оценки практи-

ческой деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ 

и подготовка заключе-

ния о выявленных про-

фессиональных дефици-

тах). 

89 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики раз-

работаны индивидуальные об-

разовательные маршруты 

От 5% до 9% учите-

лей            
2 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методиче-

ское сопро-

вождение 

педагогиче-

ских кадров. 

Система 

наставниче-

ства 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики про-

фессиональных дефици-

тов разработаны ИОМ. 

• Организация адресно-

го методического сопро-

вождения педагогиче-

ских работников, нуж-

дающихся в поддержке, 

сопровождении для пре-

одоления профессио-

нальных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимо-

действия с различными 
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структурами на регио-

нальном и (или) феде-

ральном уровнях, обес-

печивающими персо-

нальное сопровождение 

педагогических работ-

ников. 

• Выстраивание взаимо-

действия региональных 

методистов с руководи-

телем образовательной 

организации и его заме-

стителями, руководите-

лями предметных мето-

дических объединений и 

педагогическими работ-

никами, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

• Разработка плана ме-

роприятий по сопро-

вождению педагогов, у 

которых выявлены про-

фессиональные дефици-

ты. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа професси-

ональной деятельности 

педагогических работ-

ников. 

• Обеспечение участия 

представителей управ-

ленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотиви-
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рующего администра-

тивного контроля разра-

ботки и реализации 

ИОМа. 

• Проведение разъясни-

тельных мероприятий 

по формированию у пе-

дагога понимания своих 

образовательно-

профессиональных де-

фицитов и потребно-

стей. 

• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных де-

фицитов педагогических 

работников общеобра-

зовательной организа-

ции (направления диа-

гностики профессио-

нальных дефицитов пе-

дагогических работни-

ков обусловлены норма-

тивно закрепленным 

перечнем профессио-

нальных компетенций: 

предметных, методиче-

ских, психолого-

педагогических, комму-

никативных компетен-

ций, которые связаны с 

трудовыми функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение меропри-

ятий по повышению 
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внутренней мотивации 

педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 

• Организация монито-

ринга удовлетворенно-

сти педагогов профес-

сиональной деятельно-

стью и методичсеким 

сопровождением. 

• Рзработка ИОМ не-

прерывного развития 

профессионального ма-

стерства педагогических 

работников для повы-

шения эффективности 

их  профессиональной 

деятельности. 

• Осуществление адми-

нистративного контроля 

за организацией дея-

тельности по выявле-

нию дефицитов, сопро-

вождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и по-

ощрения педагогиче-

ских работников, 

направленных на повы-

шение мотивации педа-

гогических работников к 

прохождению диагно-

стики профессиональ-

ных компетенций. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

Не менее 50% управ-

ленческой команды 
2 Ключевое 

условие «Учи-

Развитие и 

повышение 

Не обеспечивается по-

вышение квалификации 
• Обеспечение прохож-

дения диагностики 



46 
 

46 
 

программам из Федерального 

реестра образовательных про-

грамм дополнительного про-

фессионального образования 

(за три последних года) 

тель. Школьная 

команда» 
квалифика-

ции 
членов управленческой 

команды.    
управленческих компе-

тенций в области управ-

ления процессами, ре-

сурсами, кадрами, ре-

зультатами, информаци-

ей всеми членами 

управленческой коман-

ды (в случае недоступ-

ности  стандартизиро-

ванных оценочных про-

цедур пройти самодиа-

гностику профессио-

нальных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной дея-

тельности и/или диагно-

стику профессиональ-

ных дефицитов на осно-

вании экспертной оцен-

ки практической (пред-

метно-

методиче-

ской/управленческой) 

деятельности с привле-

чением специалистов 

других школ). 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного про-

фессионального образо-

вания региональных ин-

ститутов развития обра-

зования/институтов по-

вышения квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресно-
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го подхода со стороны 

руководителя образова-

тельной организации, 

проведение информаци-

онно-разъяснительной 

работы с членами 

управленческой коман-

ды. 

• Формирование пер-

спективного плана по-

вышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Создание условий для 

обучения управленче-

ских кадров в регуляр-

ном обучении по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ. 

96 Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 
Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика-

ции 

Не осуществляется ме-

тодическое сопровожде-

ние педагогов, участву-

ющих в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства. 

• Обеспечение методи-

ческого сопровождения 

и подготовки педагогов 

к участию в конкурсах 

профессионального ма-

стерства. 
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• Методическое сопро-

вождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равно-

го". 

• Привлечение к подго-

товке педагогов, участ-

вующих в конкурсах 

профессионального ма-

стерства, победителей и 

призеров профессио-

нальных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных об-

разовательных методик. 

• Создание системы 

наставничества, тьютор-

ства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

• Применение различ-

ных видов наставниче-

ства: виртуальное (ди-

станционное), в группе, 

краткосрочное или це-

леполагающее, ревер-

сивное, ситуационное, 

скоростное консульта-

ционное, традиционную 

форму («один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленче-

• Разработка плана ме-

роприятий по выявле-

нию, изучению, распро-

странению эффектив-
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ских практик и не осу-

ществляется их тиражи-

рование. 

ных педагогических 

практик. 

• Формирование банка 

авторов успешных «ко-

мандных» педагогиче-

ских и управленческих 

практик. 

Отсутствие необходи-

мых компетенций у пе-

дагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального ма-

стерства.  

• Привлечение педаго-

гических работников к 

участию в мероприяти-

ях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководи-

теля проекта. 

• Разработка для педаго-

гов, участвующих в кон-

курсах профессиональ-

ного мастерства, кален-

даря  активностей (оч-

ные и дистанционные 

конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и дик-

танты, обучающие се-

минары и конференции 

и т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах профессио-

нального мастерства, в 

публичных мероприяти-

ях разных уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, ма-

стер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в конкур-

• Создание системы мо-

тивирова-

ния/стимулирования 



50 
 

50 
 

сах профессионального 

мастерства, к достиже-

нию высокого результа-

та. 

педагогических работ-

ников, занимающих ак-

тивную позицию в кон-

курсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных кон-

курсах. 

• Осуществление про-

филактики профессио-

нального выгорания пе-

дагогов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства. 

• Информационная под-

держка финалистов и 

победителей профкон-

курсов (билборды, ви-

деоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

101 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сете-

вого взаимодействия), квали-

фикация которого соответству-

ет профессиональному стан-

дарту Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организа-

ция психо-

лого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-

дефектолога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организация перепод-

готовки педагогического 

работника на специаль-

ность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в каче-

стве совместителей спе-

циалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к выполне-

нию функций учителя-

дефектолога, проведе-

нию обучающих семи-

наров по развитию си-

стемы работы по оказа-

нию помощи целевым 

группам обучающихся. 
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• Решение кадрового 

вопроса путем привле-

чения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодей-

ствия. 

• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образо-

вательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учре-

ждениями. 

114 Информационно-

коммуникационная образова-

тельная платформа Сфе-

рум(критический показатель) 

Не менее 95% обуча-

ющихся и педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум»         

2 Ключевое 

условие «Об-

разовательная 

среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активно-

стей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении администра-

тора ИКОП из числа 

педагогических работ-

ников образовательной 

организации для сопро-

вождения и координа-

ции процессов внутри 

образовательной орга-

низации на платформе 

Сферум. 

• Назначение админи-

стратора ИКОП из числа 

педагогических работ-

ников образовательной 

организации для сопро-

вождения и координа-

ции процессов внутри 

образовательной орга-

низации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена реги-

страция образователь-

ной организации на 

ИКОП Сферум. 

• Издание приказа о 

назначении ответствен-

ного лица за регистра-

цию на платформе Сфе-

рум, направление офи-

циальной заявки. 

• Обеспечение перевода 

информационно-
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коммуникативной дея-

тельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано обуче-

ние педагогических ра-

ботников по использо-

ванию возможностей 

платформы Сферум ор-

ганизации образова-

тельной деятельности.  

• Проведение методиче-

ских семинаров и обу-

чающих практикумов 

для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

• Проведение мастер-

классов, открытых заня-

тий с обучающимися с 

использованием плат-

формы Сферум. 

Не внесены соответ-

ствующие изменения и 

дополнения по приме-

нению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учеб-

ные планы в части ис-

пользуемых технологи-

ческих решений в обра-

зовательном процессе. 

• Внесение  соответ-

ствующих изменений и 

дополнений по приме-

нению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учеб-

ные планы в части ис-

пользуемых технологи-

ческих решений в обра-

зовательном процессе. 

Обучающиеся и их ро-

дители (законные пред-

ставители) не проин-

формированы об ис-

пользовании ИКОП 

Сферум в VK Мессен-

джере в образователь-

ном процессе. 

• Информирование обу-

чающихся и их родите-

лей (законных предста-

вителей)  об использо-

вании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в об-

разовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена информа-

ция об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образо-

• Размещение на офи-

циальном сайте  инфор-

мации об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образо-
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вательном процессе и не 

размещены рекоменда-

ции по применению 

цифрового сервиса 

участниками образова-

тельных отношений. 

вательном процессе и не 

размещены рекоменда-

ции по применению 

цифрового сервиса 

участниками образова-

тельных отношений. 

Руководство образова-

тельной организации не 

осуществляет с исполь-

зованием функциональ-

ных возможностей Сфе-

рум в VK Мессенджере 

управленческие процес-

сы (размещение доку-

ментов, информирова-

ние участников образо-

вательных отношений, 

проведение рабочих со-

вещаний, педагогиче-

ских советов, родитель-

ских собраний, школь-

ных мероприятий и др.).  

• Обеспечение исполь-

зования в управленче-

ском процессе   образо-

вательной организации 

функциональных воз-

можностей Сферум в 

VK Мессенджере (раз-

мещение документов, 

информирование участ-

ников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, пе-

дагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий 

и др.). 

Педагогические работ-

ники не организуют 

коммуникационное вза-

имодействие с обучаю-

щимися, их родителями 

(законными представи-

телями) с использовани-

ем доступных функцио-

нальных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

• Обеспечение органи-

зации педагогическими 

работниками коммуни-

кационного взаимодей-

ствия с обучающимися, 

их родителями (закон-

ными представителями) 

с использованием до-

ступных функциональ-

ных возможностей про-

филя Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические работ-

ники образовательной 
• Обеспечение исполь-

зования педагогически-
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организации в педагоги-

ческой деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и ги-

бридном формате, ком-

муникации в чатах с 

обучающимися и их ро-

дителями (законными 

представителями), про-

ведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодей-

ствия и др.) не исполь-

зуют возможности Сфе-

рум в VK Мессенджере. 

ми работниками образо-

вательной организации 

в педагогической дея-

тельности возможности 

Сферум в VK Мессен-

джере (проведение 

учебных занятий, кон-

сультаций в дистанци-

онном и гибридном 

формате, коммуникации 

в чатах с обучающимися 

и их родителями (закон-

ными представителями), 

проведение родитель-

ских собраний, органи-

зация сетевого взаимо-

действия и др.). 

ИКОП Сферум не ис-

пользуется для проведе-

ния онлайн-трансляций 

учебных занятий с воз-

можностью просмотров 

и комментирования. 

• Обеспечение исполь-

зования ИКОП Сферум 

для проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и коммен-

тирования. 

В ИКОП Сферум не со-

зданы сообщества учеб-

ных классов, учебных 

групп, в том числе 

групп, сформированных 

из педагогических ра-

ботников и обучающих-

ся в секциях и кружках, 

а также групп по инте-

ресам обучающихся и 

сообществ педагогиче-

ских работников. 

• Обеспечение создания  

в ИКОП Сферум сооб-

ществ учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, сформиро-

ванных из педагогиче-

ских работников и обу-

чающихся в секциях и 

кружках, а также групп 

по интересам обучаю-

щихся и сообществ пе-

дагогических работни-
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит Причины возникновения дефицитов 

«Знание» Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и учебными пособиями для обучаю-

щихся с ОВЗ 

Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий со-

гласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры о важном (критический показатель) 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педа-

гогических работников по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и тех-

нической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 
Отсутствие специалистов по оказанию психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 
Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по фе-

деральным адаптированным образовательным программам (в соот-

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за своевре-

ков. 

Педагогические работ-

ники не включены в се-

тевые профессиональ-

ные сообщества по об-

мену педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включе-

ния педагогических ра-

ботников в сетевые 

профессиональные со-

общества по обмену пе-

дагогическим опытом. 

Плохое качество интер-

нет-соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие администра-

тивного контроля. 
• Коррекция плана ад-

министративного кон-

троля. 
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ветствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных про-

грамм) 

менным учебно-дидактическим обеспечением обучения и вос-

питания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных про-

грамм). 
Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного пользования 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и коллективного пользования, автомати-

зированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 
Создание условий для профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических работ-

ников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного 

образования (за три последних года) 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Трансляция опыта образовательной организации в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе по-

средством организации инклюзивного образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педа-

гогических работников для трансляции опыта в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

«Здоровье» Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) (по видам спорта) 
Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучаю-

щихся и их родителей к посещению школьных спортивных 

клубов. 

Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (да-

лее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября отчетного года 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о пра-

вилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

«Воспитание» Реализация программ краеведения и школьного туризма Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в 
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рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного обра-

зования 

Наличие школьных военно-патриотических клубов Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое 

для работы школьного военно-патриотического клуба. 

Недостаток профессиональных компетенций заместителя ди-

ректора по воспитанию, классных руководителей в организации 

деятельности школьного военно-патриотического клуба. 

«Профориентация» Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному ма-

стерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпиона-

тов Абилимпикс 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

«Учитель.  

Школьная коман-

да» 

Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой) 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой). 

Доля учителей, для которых по результатам диагностики разрабо-

таны индивидуальные образовательные маршруты 

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

Повышение квалификации управленческой команды по програм-

мам из Федерального реестра образовательных программ дополни-

тельного профессионального образования (за три последних года) 

Не обеспечивается повышение квалификации членов управлен-

ческой команды.    

Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» пе-

дагогических и управленческих практик и не осуществляется 

их тиражирование. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, к достижению высо-

кого результата. 

«Школьный  

климат» 

Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога 

(по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалифика-

ция которого соответствует профессиональному стандарту Педа-

гог-дефектолог 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учите-

ля-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

Информационно-коммуникационная образовательная платформа 

Сферум 

Руководство образовательной организации не осуществляет с 

использованием функциональных возможностей Сферум в VK 
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Мессенджере управленческие процессы (размещение докумен-

тов, информирование участников образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, педагогических советов, роди-

тельских собраний, школьных мероприятий и др.). 

Педагогические работники не включены в сетевые профессио-

нальные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

Отсутствие административного контроля. 

    

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание -углубленное изучение предметов, 

профильные учебные планы 

- объективная внутришкольная си-

стема оценки качества образования 

- высокие показатели качества обу-

чения 

-результативное участие обучаю-

щихся во Всероссийской предмет-

ной олимпиаде школьников 

- сетевая форма реализации общеоб-

разовательных программ   

- реализация плана мероприятий по 

обеспечению доступности и каче-

ства образования обучающихся с 

ОВЗ 

-разработаны АОП 

-предусмотрено применение элек-

тронных образовательных ресурсов 

-необеспеченность учебными посо-

биями в полном объеме детей с ОВЗ 

- обучающимся обеспечено 10 часов 

еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью  

- имеется частичное кадровое обес-

печение оказания психолого-

педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью (отсутствие учител-

дефектолога) 

- ТСО оснащены отдельные рабочие 

места для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью   

-не все педагоги прошли обучение 

по работе с детьми с ОВЗ (80%) 

- трансляция опыта в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ прово-

Изменение содержания качества обра-

зования в соответствии с требованиями 

международных исследований предпо-

лагает усиление самостоятельной рабо-

ты обучающихся по обеспечению вы-

соких результатов в форме ИУП. 

Расширение количества программ, реа-

лизуемых с применением дистанцион-

ных технологий. 

Более активное использование широ-

ких возможностей 

Дистанционного обучения: обеспече-

ние доступности получения образова-

ния для обучающихся (независимо от 

места нахождения, состояния здоровья 

и других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость 

образовательных ресурсов. 

Потребность усиления ин-

дивидуальной составляю-

щей в образовании при не-

достаточном росте профес-

сионального мастерства 

педагога. 

Кадровый дефицит. 
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Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

и дистанционных ОТ для работы с 

детьми с ОВЗ 
дится эпизодически 

Воспитание - система в организации воспитател-

ной деятельности на основании ра-

бочей программы воспитания и ка-

лендарного плана воспитательной 

работы, взаимодействия с родителя-

ми 

- наличие развитого ученического 

самоуправления и волонтерского 

движения 

- реализуется только одна программа 

краеведения и одна программа 

школьного туризма 

Преемственность традиций, установле-

ние тесных связей внутри детского 

коллектива, общие, разделяемые боль-

шинством цели, способы деятельности, 

стиль взаимоотношений 

Отсутствие заинтересован-

ности со стороны родителей 

в успешности обучающихся. 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даёт 

ожидаемых результатов в 

образовательной деятельно-

сти 

Здоровье - в образовательном пространстве 

школы создана здоровьесберегаю-

щая среда 

- созданы условия для занятий физи-

ческой культурой и спортом (спор-

тивная инфраструктура, дополни-

тельные образовательные услуги) 

- результативное участие учеников 

школы в спортивных мероприятиях 

на различных уровнях 

- перегруженность здания школы 

- недостаточная площадь 

здания для роста и развития образо-

вательного процесса в контексте 

практико-ориентированного 

образования, развития 

внеурочной деятельности, дополни-

тельного 

образования 

- двухсменность школы из-за недо-

статочного количества кабинетов 

- недостаточная диверсификация 

школьного спортивного клуба (5 

видов спорта) 

Привлечение как можно большего чис-

ла различных субъектов и социальных 

институтов в форме сетевого взаимо-

действия к развитию и реализации об-

разования для расширения ресурсной 

базы школы (кадровой, материальной, 

информационной, экспериментальной 

и др.). 

Привлечение специалистов, способных 

организовать ведение спортивных сек-

ций поразличным направлениям. 

Оснащение школы спортивным снаря-

жением и оборудованием. 

Кадровый дефицит 

Творчество Система в развитии творческих спо-

собностей и талантов учеников: 

- реализация дополнительных обще-

образовательных программ по 6 

направлениям 

- наличие технологических кружков 

- сетевая форма реализации допол-

нительных общеобразовательных 

программ 

Система школьных творческих объ-

Недостаточная 

результативность в 

творческих конкурсах на 

уровне выше муниципального и  

регионального 

Привлечение специалистов, способных 

организовать работу с детьми в рамках 

дополнительного образования  

Кадровый дефицит 
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Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

единений: 

- школьный театр 

- школьный музей 

- школьный хор 

- школьный медиацентр 

Профориентация Выстроенная система профориента-

ционной работы: 

- сетевое взаимодействие с предпри-

ятиями и организациями 

- наличие профильных, предпро-

фиьных классов 

- участие учеников в профессио-

нальных пробах, экскурсиях 

- занятия по программам дополни-

тельного образования 

- обучение по программам профес-

сиональной подготовки 

- участие в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее» 

- проведение родительских собраний 

- ученики школы не участвуют в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обуча-

ющихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль «Знакомство с 

профессией» в рамках чемпионатов 

«Абилимпикс» 

Организация прохождения профессио-

нальных проб на региональных пло-

щадках. 

Поиск возможностей организации 

профессионального обучения. 

Низкая мотивация обучаю-

щихся и их родителей в уча-

стии в профессиональных 

пробах, конкурсах профес-

сионального мастерства, 

Предпрофессиональных 

классах. 

Недостаток квалифициро-

ванных кадров для органи-

зации предпрофессиональ-

ных и профессиональных 

классов 

Учитель. Школь-

ная команда 

- созданы хорошие условия для пе-

дагогического труда 

- функционирует методическое со-

провождение педагогических кад-

ров: система наставничества, мето-

дические объединения 

- система регулярного повышения 

квалификации работниками школы 

- менее 50% учителей прошли диа-

гностику профессиональных компе-

тенций 

- не для всех учителей по результа-

там диагностики разработаны инди-

видуальные маршруты (менее 9%) 

- не все члены управленческой ко-

манды прошли повышение квалифи-

кации по программам из Федераль-

ного реестра 

Педагогический коллектив может ре-

шать задачи высокого уровня сложно-

сти, эффективно включаться в иннова-

ционную деятельность. 

Кадровый дефицит. 

Неготовность значительной 

части педагогических ра-

ботников к инновационной 

работе. 

Школьный климат - наличие системы психолого-

педагогического сопровождения 

(штатный психолог, учитель-

логопед, локальные акты, кабинет 

психолога) 

- отсутствие в школе учителя-

дефектолога 

Реализация программ психолого-

педагогического сопровождения всех 

участников образовательного процесса. 

Создание социально-психологической 

службы школы. 

Отсутствие педагога-

психолога, социального пе-

дагога, учителя-логопеда. 

Невозможность выделить 

специальные тематические 
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Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

- работа по формированию психоло-

гически благоприятного школьного 

климата 

- системная работа по профилактике 

школьной травли и девиантного по-

ведения 

 зоны (зона общения, игро-

вая зона, зона релаксации) 

из-за большое загруженно-

сти школы и нехватки по-

мещений. 

Образовательная 

среда 

Формирование цифровой образова-

тельной среды: 

- локальные акты 

- высокоскоростной Интернет 

- использование системы «Моя шко-

ла» и образовательной платформы 

«Сферум» 

- оснащение IT-оборудованием в 

соответствии с методическими ре-

комендациями 

Организация внутришкольного про-

странства 

Школа полного дня 

Функционирование управляющего 

совета ОУ 

- не все педагоги и ученики зареги-

стрированы на информационно-

коммуникационной образовательной 

платформе «Сферум» (95%) 

Разработка и внедрение единой ин-

формационной среды, повышение ка-

чества за счет эффективного использо-

вания ИКТ и доступности образова-

тельных услуг. 

Не сформирован банк элек-

тронных образовательных 

ресурсов. 

Имеющаяся техника быстро 

устаревает, требуются мате-

риальные затраты на ее мо-

дернизацию, ремонт, об-

служивание. 

Увеличение отчетности в 

электронном виде, докумен-

тооборота может привести к 

перегрузке административ-

ной команды. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направле-

нию и ключевому условию. 

Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

«Знание» Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий со-

гласно ФПУ для обеспечения ООП 
• Организация поиска и обмена учебниками с другими общеоб-

разовательными организациями. 
• Применение электронного учета библиотечного фонда. 
• Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разра-

ботка перспективного плана закупки учебников 
Отсутствие специалистов по оказанию психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

• Обучение на курсах повышения квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, развитию компетентностей 

педагогических работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за своевре-

менным учебно-дидактическим обеспечением обучения и вос-

питания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными психолого-медико-педагогической комис-

сией вариантами адаптированных образовательных программ). 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной органи-

зации учебниками и учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объе-

ме для организации обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными пси-

холого-медико-педагогической комиссией вариантами 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и коллективного пользования, автомати-

зированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности образовательной органи-

зации специальными техническими средствами обучения инди-

видуального и коллективного пользования с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и кол-

лективного пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Организация систематического повышения квалификации пе-

дагогов по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педа-

гогических работников для трансляции опыта в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

• Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной орга-

низации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных ме-

роприятиях. 

«Здоровье» Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучаю-

щихся и их родителей к посещению школьных спортивных клу-

бов. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Организация деятельности по проведению мероприятий, сти-

мулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями (законны-

ми представителями) и обучающимися по привлечению к посе-

щению занятий физической культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
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Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о пра-

вилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования 

и развития умений и навыков, необходимых для участия во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

«Воспитание» Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного обра-

зования 

• Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в про-

грамму воспитания общеобразовательной организации. 

• Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация про-

грамм урочной и внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному туризму; - организа-

ция профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьно-

го туризма в районе, крае. 

«Профориентация» Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
• Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по про-

фессиональному мастерству, включающую: назначение ответ-

ственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического 

и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпиона-
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Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

тах по профессиональному мастерству. 

«Учитель.  

Школьная  

команда» 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кад-

рами по порядку формам диагностики профессиональных де-

фицитов педагогических работников образовательных органи-

заций с возможностью получения индивидуального плана в со-

ответствии с распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагоги-

ческих работников, направленных на профилактику профессио-

нального выгорания, повышение мотивации педагогических ра-

ботников к прохождению диагностики профессиональных ком-

петенций. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению профессио-

нальных затруднений и потребностей педагогов. 

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 
• Организация адресного методического сопровождения педаго-

гических работников, нуждающихся в поддержке, сопровожде-

нии для преодоления профессиональных затруднений и дефици-

тов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены профессиональные дефициты. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов про-

фессиональной деятельностью и методическим сопровождени-

ем. 

• Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разра-

ботки и реализации ИОМ. 

Не обеспечивается повышение квалификации членов управлен-

ческой команды.    
• Обеспечение прохождения диагностики управленческих ком-

петенций в области управления процессами, ресурсами, кадра-

ми, результатами, информацией всеми членами управленческой 
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Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

команды (в случае недоступности  стандартизированных оце-

ночных процедур пройти самодиагностику профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятель-

ности и/или диагностику профессиональных дефицитов на ос-

новании экспертной оценки практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов раз-

вития образования/институтов повышения квалификации, про-

грамм, размещенных в Федеральном реестре. 

• Формирование перспективного плана повышение квалифика-

ции членов управленческой команды по программам повыше-

ния квалификации, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» пе-

дагогических и управленческих практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, к достижению высо-

кого результата. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки пе-

дагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровожде-

ния педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагоги-

ческих работников, занимающих активную позицию в конкурс-

ном движении, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального ма-

стерства. 

«Школьный  

климат» 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из дру-

гих общеобразовательных организаций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по 
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Магистральное 

направление (клю-

чевое направление) 

Выявленный дефицит  

развитию системы работы по оказанию помощи целевым груп-

пам обучающихся. 

«Образовательная 

среда» 

Педагогические работники не включены в сетевые профессио-

нальные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

Отсутствие административного контроля. 

• Обеспечение перевода информационно-коммуникативной дея-

тельности на платформу Сферум 

• Обеспечение использования в управленческом процессе   об-

разовательной организации функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информи-

рование участников образовательных отношений, проведение 

рабочих совещаний, педагогических советов, родительских со-

браний, школьных мероприятий и др.). 

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим опы-

том. 

• Коррекция плана административного контроля. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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Знание  Качество знаний Григорова В.Н., 

зам. директора 

1) Обеспечить реализацию обра-

зовательного процесса в соответ-

ствии с требованиями федераль-

ных государственных образова-

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- 100% обеспеченность 

учебниками и учебны-

ми пособиями, в том 

числе специальными 

1) Обеспечить в полном объеме учеб-

никами и учебными пособиями, в том 

числе специальными учебниками и 

учебными пособиями для обучающих-
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тельных стандартов. 

2) Реализовывать объективную 

внутреннюю систему оценки ка-

чества образования. 

3) Обеспечить удовлетворение 

образовательных интересов и по-

требностей обучающихся. 

4) Обеспечить условия для орга-

низации образование обучаю-

щихся с ограниченными возмож-

ностями здоровья (ОВЗ), с инва-

лидностью  

 

учебниками и учебны-

ми пособиями для обу-

чающихся с ОВЗ; 

- наличие полного кад-

рового обеспечения 

оказания психолого-

педагогической обуча-

ющимся с ОВЗ и с ин-

валидностью; 

- 100% педагогических 

работников прошли 

повышение квалифика-

ции в части обучения и 

воспитания детей с осо-

быми возможностями 

здоровья (ОВЗ) и с ин-

валидностью; 

- проводится системная 

работа по трансляции 

опыта МАОУ СОШ №2 

в вопросах образования 

и воспитания детей с 

ОВЗ и с инвалидностью 

на семинарах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях; 

 

ся с ОВЗ 

2) Обеспечить кадрами (учитель-

дефектолог) процесс психолого-

педагогического сопровождения обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

3) Оснастить отдельный класс техни-

ческими средствами обучения для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

4) Обеспечить обучение педагогиче-

ских работников школы с целью со-

вершенствования их профессиональ-

ных компетенций в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, инва-

лидностью 

5) Проводить трансляцию опыта шко-

лы в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, инвалидностью 

Здоровье Здоровье. Ком-

форт. Безопас-

ность. 

Пшеницына 

Е.М., зам. ди-

ректора 

1) Обеспечить условия для разви-

тия здоровьесберегающей среды в 

образовательном пространстве 

школы. 

2) Поддерживать условия для за-

нятий физической культурой и 

спортом. 

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- не менее 29% обуча-

ющихся имеют знак 

отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удо-

стоверением; 

- не менее 9 видов 

спорта реализуется в 

школьном спортивном 

клубе; 

 

1) Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближай-

шем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, обра-

зовательные ресурсы). 

2) Проведение мероприятий, стимули-

рующих спортивные достижения обу-

чающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

3) Проведение разъяснительной рабо-

ты с родителями (законными предста-
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вителями) и обучающимися по при-

влечению к посещению занятий физи-

ческой культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

4) Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

5) Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

6) Проведение просветительской рабо-

ты о порядке участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостове-

рений ГТО. 

Воспитание  Воспитательная 

среда школы 

Соловьева М.С., 

зам. директора 

1) Обеспечить организацию вос-

питательной деятельности в соот-

ветствии с требованиями ФГОС. 

2) Создать условия для развития 

ученического самоуправления и 

волонтерского движения в обра-

зовательном пространстве школы. 

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- разработаны и реали-

зуются 1 программа 

краеведения и 2 про-

граммы школьного ту-

ризма; 

 

1) Использование возможностей уча-

стия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует пере-

довые идеи по развитию детского ту-

ризма. 

2) Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в про-

грамму воспитания общеобразователь-

ной организации. 

3) Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма:  

- реализация программ урочной и вне-

урочной деятельности, дополнительно-

го образования по краеведению и 

школьному туризму;  

- организация профильных каникуляр-

ных отрядов, слетов, мастер-классов, 
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экскурсий, конкурсов по краеведению 

и школьному туризму;  

- организация сетевого взаимодействия 

с организациями-партнерами, куриру-

ющими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

Профориентация Успешное само-

определение 

Пшеницына 

Е.М., зам. ди-

ректора 

1) Совершенствовать систему 

сопровождения выбора профес-

сии обучающимися в образова-

тельном пространстве школы. 

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- ежегодно обучающие-

ся школы участвуют в 

чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству, в том числе 

для обучающихся с ин-

валидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с професси-

ей в рамках чемпиона-

тов Абилимпикс; 

 

1) Создание в школе системы подго-

товки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке 

к чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и методи-

ческого советов; наличие в ОО систе-

мы поощрений педагогов, работающих 

в данном направлении. 

2) Повышение мотивации обучающих-

ся к участию в чемпионатах по про-

фессиональному мастерству. 

Творчество  Талантливый 

ребенок 

Соловьева М.С., 

зам. директора 

1) Обеспечить в образовательном 

пространстве школы функциони-

рование системы раннего выявле-

ния и развития талантливых де-

тей. 

2) Совершенствовать и развивать 

сеть школьных творческих объ-

единений. 

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

 1) Реализация дополнительных обще-

образовательных программ. 

2) Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, конференциях различного 

уровня. 

3) Обеспечение сетевой формы реали-

зации дополнительных общеобразова-

тельных программ. 

4) Контроль за работой школьных 

творческих объединений (театр, музей, 

хор, медиацентр). 

Учитель. 

Школьная ко-

манда. 

Учитель-

профессионал 

Григорова В.Н., 

зам. директора 

1) Обеспечить в образовательном 

пространстве школы условия для 

эффективного педагогического 

труда. 

2) Осуществлять методическое 

сопровождение педагогических 

кадров. 

3) Совершенствовать школьную 

систему наставничества. 

4) Осуществлять контроль за раз-

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- 80% охват учителей 

диагностикой профес-

сиональных компетен-

ций (федеральной, ре-

гиональной, самодиа-

гностикой); 

- для 10% и более % 

учителей, прошедших 

диагностику професси-

ональных компетенций, 

1) Проведение разъяснительной рабо-

ты с педагогическими кадрами по по-

рядку формам диагностики професси-

ональных дефицитов педагогических 

работников образовательных органи-

заций с возможностью получения ин-

дивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения Рос-

сии от 27.08.2021 № Р-201. 

2) Разработка способов стимулирова-
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витием и повышением квалифи-

кации педагогическими работни-

ками. 

разработаны индивиду-

альные образователь-

ные маршруты; 

- 100% управленческой 

команды прошли по-

вышение квалификации 

по программам из Фе-

дерального реестра об-

разовательных про-

грамм дополнительного 

профессионального 

образования; 

 

ния и поощрения педагогических ра-

ботников, направленных на профилак-

тику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагно-

стики профессиональных компетен-

ций. 

3) Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных затруд-

нений и потребностей педагогов. 

4) Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефици-

ты. 

5) Организация адресного методиче-

ского сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддерж-

ке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и де-

фицитов. 

6) Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на регио-

нальном и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное со-

провождение педагогических работни-

ков. 

7) Организация мониторинга удовле-

творенности педагогов профессио-

нальной деятельностью и методиче-

ским сопровождением. 

8) Осуществление административного 

контроля за организацией деятельно-

сти по выявлению дефицитов, сопро-

вождению, разработки и реализации 

ИОМ. 

9) Обеспечение прохождения диагно-

стики управленческих компетенций в 

области управления процессами, ре-

сурсами, кадрами, результатами, ин-

формацией всеми членами управленче-
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ской команды. 

10) Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного професси-

онального образования региональных 

институтов развития образова-

ния/институтов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных в Фе-

деральном реестре. 

11) Формирование перспективного 

плана повышение квалификации чле-

нов управленческой команды по про-

граммам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образова-

ния. 

12) Обеспечение методического сопро-

вождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессиональ-

ного мастерства. 

13) Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному кон-

курсу. 

14) Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессио-

нальных конкурсах. 

15) Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педаго-

гов, участвующих в конкурсах профес-

сионального мастерства. 

Школьный  

климат 

Школьный кли-

мат 

Шилова И.Н., 

социальный 

педагог 

Никитина Е.В., 

педагог-

психолог 

1) Совершенствовать систему 

психолого-педагогического со-

провождения образовательного 

процесса. 

2) Формировать психологически 

благоприятный школьный кли-

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- в школе работает 1 

учитель-дефектолог, 

квалификация которого 

соответствует профес-

сиональному стандарту 

«Педагог-дефектолог», 

1) Организация переподготовки педа-

гогического работника на специаль-

ность «учитель-дефектолог». 

2) Привлечение в качестве совместите-

лей специалистов из других общеобра-

зовательных организаций к выполне-
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мат.  нию функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающих-

ся. 

3) Участие в региональном социально-

психологическом тестировании. 

4) Формирование психологически бла-

гоприятного школьного пространства 

для обучающихся и педагогов. 

5) Проведение системы мероприятий 

по профилактике школьной травли. 

6) Проведение системы мероприятий, 

направленных на профилактику девиа-

нтного поведения обучающихся. 

Образовательная 

среда 

Современная 

образовательная 

среда 

Григорова В.Н., 

зам. директора 

1) Поддерживать все активности 

и ресурсы школьной цифровой 

образовательной среды. 

2) Совершенствовать внутриш-

кольное пространство для прове-

дения учебных и внеучебных за-

нятий, творческих дел. 

3) Обеспечить условия для функ-

ционирования школы полного 

дня. 

4) Обеспечить реализацию госу-

дарственно-общественного 

управления. 

Сентябрь 

2024 – май 

2029 

- 100% педагогических 

работников включены в 

сетевые профессио-

нальные сообщества по 

обмену педагогическим 

опытом и активно ис-

пользуют платформу 

«Сферум». 

 

1) Перевод информационно-

коммуникативной деятельности на 

платформу Сферум 

2) Обеспечение использования в 

управленческом процессе   образова-

тельной организации функциональных 

возможностей Сферум в VK Мессен-

джере (размещение документов, ин-

формирование участников образова-

тельных отношений, проведение рабо-

чих совещаний, педагогических сове-

тов, родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

3) Обеспечение включения педагоги-

ческих работников в сетевые профес-

сиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

4) Коррекция плана административно-

го контроля. 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

№ Магистральное направление, 

ключевое условие 

Планируемый результат, описание 

1 Знание  Высокий уровень/ 48 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

2 Воспитание  Высокий уровень/ 21 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

3 Здоровье Высокий уровень/ 23 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

4 Творчество Высокий уровень/ 29 баллов  

(сохранение уровня и показателя) 

5 Профориентация Высокий уровень/ 14 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Высокий уровень/ 30 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

7 Школьный климат Высокий уровень/ 19 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 

8 Образовательная среда Высокий уровень/ 21 баллов  

(сохранение уровня и повышение показателя) 
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6.Механизмы реализации Программы развития 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество 

и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое обеспечение 

(ЛНА) 

- Федеральные образова-

тельные стандарты; 

ООП, ФОП, ФПУ; 

- региональные и муни-

ципальные правовые ак-

ты; 

- приказы по школе; 

- положения 

В школе разработаны образова-

тельные программы по уровням 

образования.  

Разработаны локальные акты, 

регламентирующие работу 

коллектива по разным направле-

ниям. 

Материально- 

Техническое обеспече-

ние; 

Кадровое обеспечение 

Министерство просвеще-

ния РФ,  

Министерство образова-

ния Новгородской обла-

сти; 

разработка нормативных 

документов МАОУ 

«СОШ № 2» 

• Материально-техническое обеспе-

чение 

Закупка и установка 

оборудования для 

модернизации и цифрови-

зации управленческих и 

образовательных 

процессов; организации 

дополнительного образо-

вания и курсов внеуроч-

ной деятельности; учеб-

ники по предметам и кур-

сам внеурочной деятель-

ности 

Оборудование для кабинетов 

(согласно мониторингу ФГОС 

(оснащённость кабинетов); 

учебники по предметам и курсам 

внеурочной деятельности 

Учебники по предме-

там и курсам внеуроч-

ной 

деятельности; 

- оборудование для 

кабинетов (согласно 

мониторингу ФГОС 

(оснащённость кабине-

тов); 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Учителя 

Педагогические работни-

ки 

Общее количество работников – 

90 

Количество педагогических ра-

ботников – 66 

Количество учителей – 55 

Количество специалистов (педаго-

ги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные 

педагоги, педагоги-библиотекари 

и т. д.) - 4 

- учитель-дефектолог Привлечение молодых 

специалистов 

Совмещение внутреннее 

и внешнее 

4. Финансовые ресурсы - средства федерального, муниципального бюджета; 

- средства субъекта РФ; 
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- дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования); 

- участие в грантовых конкурсах 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Определить уровень соответствия МАОУ 

СОШ №2 выраженности критериям и показа-

телям проекта «Школа Минпросвещения 

России» по результатам самодиагностики. 

Получены результаты самодиагностики  

 

Наблюдается положительная динамика в развитии показателей 

в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» по каж-

дому магистральному направлению и ключевому условию. 

Провести управленческий анализ и проекти-

рование условий перехода на следующий 

уровень соответствия проекта «Школа Мин-

просвещения России» по каждому маги-

стральному направлению и ключевому усло-

вию. 

Отчет о результатах самодиагностики.  

Аналитическая справка  
 

Совершенствовать управленческую деятель-

ность школьной команды МАОУ «СОШ № 

2», направленную на создание условий (кад-

ровых, научно-методических, методических, 

организационных, информационных, психо-

лого-педагогических), обеспечивающих осво-

ение обучающимися образовательных про-

грамм. 

Описание условий перехода на следую-

щий уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития  

Разработана Программа развития МАОУ 

СОШ № 2 с углубленным изучением англий-

ского языка на 2024-2029 г.г. 

 

Обеспечить условия уровневого перехода в 

соответствии с концептуальными подходами 

проекта «Школа Минпросвещения России» с 

учетом всех магистральных направлений и 

ключевых условий проекта «Школа Минпро-

свещения России». 

Созданы условия (команда, нормативное 

обеспечение, материально-техническое обес-

печение и т.д.) для уровневого перехода в 

соответствии с концептуальными подходами 

проекта «Школа Минпросвещения России» с 

учетом всех магистральных направлений и 

ключевых условий проекта «Школа Минпро-

свещения России». 

 

Обеспечить реализацию образовательного 

процесса и условий для организации образо-

вания обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья (ОВЗ) и инвалидно-

наличие полного кадрового обеспечения 

оказания психолого-педагогической обучаю-

щимся с ОВЗ и с инвалидностью; 

проводится системная работа по трансля-

100% обеспеченность учебниками и учебными пособиями, 

в том числе специальными учебниками и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ; 

100% педагогических работников прошли повышение ква-
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Задача Описание результата Количественные показатели 

стью (специальные учебники и учебные по-

собия, кадровое обеспечение, учебно-

дидактическое обеспечение, технические 

средства обучения, повышение квалификации 

педагогов). 

ции опыта МАОУ СОШ №2 в вопросах обра-

зования и воспитания детей с ОВЗ и с инва-

лидностью на семинарах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 

лификации в части обучения и воспитания детей с особыми 

возможностями здоровья (ОВЗ) и с инвалидностью 

 

Совершенствовать условия для занятий фи-

зической культурой и спортом через расши-

рение диверсификация деятельности школь-

ных спортивных клубов и привлечение обу-

чающихся к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 не менее 29% обучающихся имеют знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением; 

не менее 9 видов спорта реализуется в школьном спортив-

ном клубе 

Оптимизировать организацию туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

 разработаны и реализуются 1 программа краеведения и 2 

программы школьного туризма 

Обеспечить участие обучающихся в чемпио-

натах по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с 

профессией в рамках чемпионатов Абилим-

пикс. 

ежегодно обучающиеся школы участвуют 

в чемпионатах по профессиональному ма-

стерству, в том числе для обучающихся с ин-

валидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Зна-

комство с профессией в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Не менее 1 обучающийся ежегодно участвует в чемпиона-

тах по профессиональному мастерству, в том числе для обуча-

ющихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знаком-

ство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс. 

Разработать систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов и ру-

ководителей ОО, обеспечивающую своевре-

менную методическую подготовку с нацелен-

ностью на достижение планируемых образо-

вательных результатов. 

Устранение «дефицитных» запросов пе-

дагогов и руководителей, построение образо-

вательных и развивающих индивидуальных 

маршрутов  

80% учителей охвачены диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой); 

для 10% и более % учителей, прошедших диагностику 

профессиональных компетенций, разработаны индивидуаль-

ные образовательные маршруты; 

100% управленческой команды прошли повышение квали-

фикации по программам из Федерального реестра образова-

тельных программ дополнительного профессионального обра-

зования 

Совершенствовать систему психолого-

педагогического сопровождения. 

 в школе работает 1 учитель-дефектолог, квалификация ко-

торого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-

дефектолог» 

Развивать школьную цифровую образова-

тельную среду. 

Пройдены курсы КПК, повышены компе-

тенции  

 

100% педагогических работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим 

опытом и активно используют платформу «Сферум». 
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Задача Описание результата Количественные показатели 

Обеспечить управление Программой разви-

тия посредством мониторинга ее реализации. 

Обеспечена положительная динамика в 

развитии показателей самодиагностики 

8 показателей из 8 сохраняют высокий уровень достижения 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

Проект «Качество знаний» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Реализация федеральных рабочих программ по 

учебным предметам (1-11 классы) на базовом 

уровне 

2024-2029 г.г. Зам. директора, педагогиче-

ские работники, зам. дирек-

тора по УВР 

Реализованы федеральные рабочие программы 

по учебным предметам на базовом уровне 

3 Реализация федеральных рабочих программ 

для профильного обучения (углубленное изу-

чение отдельных предметов) 

2024-2029 г.г. Зам. директора, педагогиче-

ские работники, зам. дирек-

тора по УВР 

Реализованы федеральные рабочие программы 

по учебным предметам для профильного обу-

чения (углубленное изучение отдельных пред-

метов) 

4 Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования и т.п.) 

ежегодно  

(при наличии детей с 

ОВЗ) 

Зам. директора, педагогиче-

ские работники, зам. дирек-

тора по УВР 

Реализована программа (план) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(или развития инклюзивного образования и 

т.п.) 

5 Обеспечение объективности образовательных 

результатов в рамках конкретной оценочной 

процедуры 

ежегодно Педагогические работники Повышение объективности текущего оценива-

ния и оценки промежуточной аттестации. 

Отсутствие в списке школ с низкими результа-

тами обучения 

6 Разработка программы «Одаренный ребенок». 

Реализация плана работы в рамках реализации 

программы «Одаренный ребенок» 

до 01.10.2024 

ежегодно 

Зам. директора по УВР Повышение процента победителей и призеров 

этапов всероссийской олимпиады школьников 

7 Освоение и внедрение образовательных техно-

логий, 
2024-2029 г.г. Педагогические работники Освоение педагогическими работниками обра-

зовательной технологии формирующего кри-
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

обеспечивающих объективное оценивание териального оценивания 

8 Своевременное заполнение и соблюдение объ-

ективности представления сведений в ФИС 

ОКО, ИС «Мониторинг ФГОС», ИС «Монито-

ринг оснащенности 

библиотек», ИС «Мониторинг ИК-

инфраструктуры», отчете о самообследовании 

и др. 

постоянно Зам. директора по УВР, пе-

дагог-библиотекарь 

Наличие оперативной, объективной информа-

ции 

9 Разработка и утверждение программы проект-

ной и 

исследовательской деятельности обучающихся. 

Реализация плана работы программы проект-

ной и исследовательской деятельности обуча-

ющихся. 

до 01.11.2024 

 

ежегодно 

Зам. директора по УВР Обеспечение работы с учащимися средствами 

проектирования и исследования достижений 

обучающихся 

10 Обеспечение учебниками и учебными пособи-

ями 

По мере поступления 

финансовых средств 

Директор, педагог-

библиотекарь 

Пополнение фонда школы учебной и учебно-

методической литературой 

11 Реализация рабочих программ курсов внеуроч-

ной деятельности, в том числе курса «Разгово-

ры о важном» 

ежегодно Зам. директора по ВР Разработка и реализация адресных образова-

тельных программ, в том числе курса «Разго-

воры о важном» 

12 Повышение квалификации и переподготовка 

100% педагогических работников по организа-

ции получения образования обучающимися с 

ОВЗ и с инвалидностью посредством очно-

заочных, дистанционных, вебинарных и других 

форм обучения, а также мастер-классов, прак-

тических занятий, обмена опытом и т.д. 

ежегодно  

(при наличии детей с 

ОВЗ) 

Зам. директора по УВР Наличие у 100% педагогических работников 

по организации квалификации в данной сфере 

13 Обеспечение и реализация плана мероприятий 

по повышению качества образования выпуск-

ников в рамках подготовки и проведения госу-

дарственной итоговой аттестации в 9-х классах 

и 11-х классах 

ежегодно Зам. директора по УВР Принятие своевременных мер, направленных 

на обеспечение качественного образования, 

повышение качества подготовки выпускников 

14 Внести коррективы на новый учебный год в 

учебный план: определить предметы, которые 

будут изучаться на углублённом уровне. 

ежегодно Директор, зам. директора по 

УВР 

Корректировка программы развития 

школы (в проект в рамках магистрального 

направления «Знание»: корректиров-
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

Внести в план финансово- хозяйственной дея-

тельности (далее – ФХД) закупку учебников 

для изучения предметов на углублённом 

уровне. 

Внести изменения в ООП. 

Внести в план методической повышение ква-

лификации педагогических работников по 

углублённому изучению учебных предметов. 

ка/изменение учебного плана, план повышения 

квалификации пед.работников. 

15 Мониторинг реализации проекта «Качество 

знаний» на институциональном уровне 

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Здоровье. Комфорт. Безопасность» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Обеспечение бесплатным горячим питанием 

учащихся начальных классов 

ежегодно Директор 

Ответственный за организа-

цию питания 

100% учеников начальной школы обеспечены 

горячим питанием 

3 Подготовка и проведение школьных просвети-

тельских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике куре-

ния табака, употребления алкоголя и наркоти-

ческих средств 

ежегодно Заместитель директора по 

ВР 

Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Классные руководители 

Снижение количества учеников «группы рис-

ка» 

4 Реализация программы здоровьесбережения ежегодно Заместитель директора по 

ВР 

Все участники образова-

тельных отношений 

Создание эффективной здоровьесберегающей 

среды 

5 Проведение разъяснительной работы с родите-

лями (законными представителями) и обучаю-

щимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

не менее 2-ух раз в год Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Классные руководители 

Повышение заинтересованности родителей и 

обучающихся 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

6 Проведение мониторинга участия обучающих-

ся в массовых физкультурно-спортивных ме-

роприятиях, участия обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне», в т.ч. выявление 

высокомотивированных обучающихся, жела-

ющих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

ежегодно,  май Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Выявление уровня активности обучающихся в 

занятиях физической культурой и спортом 

7 Разработка системы мотивирования / стимули-

рования обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

ежегодно Заместитель директора по 

ВР 

Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Повышение уровня активности обучающихся в 

занятиях физической культурой и спортом 

8 Обеспечение прохождения курсовой подготов-

ки педагогов по вопросам подготовки обучаю-

щихся к соревнованиям 

ежегодно Зам. директора по ВР Повышение уровня компетентности педагогов 

в области подготовки обучающихся соревно-

ваниям 

9 Разработка системы мотивирования / стимули-

рования педагогических работников по подго-

товке обучающихся к спортивным мероприяти-

ям. 

ежегодно Зам. директора по ВР Повышение качества подготовки обучающихся 

к соревнованиям 

10 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

ежегодно Зам. директора по ВР Повышение уровня компетентности педагогов 

в области подготовки обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

11 Проведение просветительской работы о поряд-

ке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах обладателей удостове-

рений ГТО. 

ежегодно, сентябрь, 

март 

Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Повышение активности участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

12 Организация индивидуальной работы с обуча-

ющимися, участвующими в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях 

ежегодно Руководитель школьного 

спортивного клуба 

Результативное участие обучающихся в спор-

тивных мероприятиях на 

муниципальном уровне 

13 Мониторинг реализации проекта «Здоровье. 

Комфорт. Безопасность» на институциональ-

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

ном уровне критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Талантливый ребенок» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Реализация дополнительных общеобразова-

тельных программ 

ежегодно Зам. директора по ВР 

Педагоги ДО 

Сохранение 100% количества обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей численности обучаю-

щихся 

3 Обеспечение разработки локального норматив-

ного акта, описывающего систему выявления и 

развития интеллектуальных и творческих спо-

собностей и талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследовательской), инже-

нерно-технической, изобретательской, творче-

ской деятельности. (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диа-

гностики, мероприятия по сопровождению и 

развитию). 

до 01.09.2025 г. Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Организационно-нормативное обеспечение 

системы 

выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности 

4 Внесение в положение об оплате труда крите-

риев стимулирования педагогических работни-

ков за работу по выявлению, сопровождению и 

развитию одаренности 

до 01.09.2025 г. Директор  Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования 

Педагогических работников к участию обуча-

ющихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

5  Разработка локального нормативного акта, ре-

гламентирующего систему подготовки и уча-

стию в конкурсном движении 

до 01.09.2025 г. Директор  Увеличение числа обучающихся, участвующих 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях 

6 Организация разработки дополнительных об-

щеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей 

2024-2025 учебный год Зам. директора по ВР 

Педагоги ДО 

Выявление, поддержка и развитие интеллекту-

альных способностей и талантов обучающихся 

к научно-техническому творчеству, обеспече-

ние условий для профессиональной ориента-

ции обучающихся, 

7 Разработка программы технологического до 01.09.2026 Зам. директора по ВР Утверждение формата организации кружка 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

кружка в рамках дополнительного образова-

ния/ в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме 

 технической направленности для детей в воз-

расте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, технет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у кадровыми и 

материально-техническими ресурсами 

8 Участие обучающихся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах (кроме Всероссийской олим-

пиады школьников), конференциях 

ежегодно Зам. директора по ВР 

Педагоги ДО 

Наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

9 Проведение мониторинга участия обучающих-

ся и анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

ежегодно, май Зам. директора по ВР 

 

Рейтинг участия обучающихся с целью поощ-

рения по результатам работы за учебный год 

10 Включение критериев результативности рабо-

ты школьных творческих объединений в си-

стему стимулирования оплаты труда 

ежегодно Директор 

Заместитель 

директора по ВР 

Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования 

организаторов и участников творческих объ-

единений (школьный театр, школьный музей, 

школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и др. 

11 Обеспечение информирования обучаю-

щихся и их родителей о всех направленно-

стях дополнительного образования, реали-

зуемых в школе. Организация презентации 

всех кружков и секций дополнительного 

образования, работающих в школе. 

ежегодно, сентябрь Зам. директора по ВР 

Педагоги дополнительного 

образования 

Повышение доли обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих объединений, 

от общего 

количества обучающихся в школе. 

Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

12 Изучение интересов, потребностей, индивиду-

альных возможностей и склонностей обучаю-

щихся. 

ежегодно, сентябрь Зам. директора по ВР 

Педагоги дополнительного 

образования 

Организация школьных творческих объедине-

ний с учетом интересов, потребностей, инди-

видуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

13 Проведение мероприятий школьных творче-

ских объединений: концерты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и т. д. 

ежегодно Зам. директора по ВР 

Педагоги дополнительного 

образования 

Проведение не менее 2-х раз в год открытых 

мероприятий каждым школьным творческим 

объединением 

14 Мониторинг реализации проекта «Талантливый ежегодно (май-июнь) Зам. директора по ВР Проведение анализа в соответствии с основ-
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

ребенок» на институциональном уровне  ными показателями и критериями, выявление 

достижений и проблем с целью принятия 

управленческих решений. 

Проект «Воспитательная среда школы» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Разработка и утверждение рабочей программы 

воспитания (на основе Федеральной програм-

мы воспитания, ФГОС, ФОП), в том числе для 

детей с ОВЗ 

август,  

2024 г. 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Подготовлены основные документы для реали-

зации требований Федеральной программы 

воспитания 

3 Изучение методических рекомендаций по ис-

пользованию государственных символов при 

обучении и воспитании. 

Разработка (актуализация) Положения об ис-

пользовании государственных символов в шко-

ле. 

август,  

2024 г. 

Зам. директора по ВР, 

советник по воспитанию 

Подготовлен ЛНА об использовании государ-

ственных символов в школе 

4 Разработка и утверждение календарного плана 

воспитательной работы (на основе Федераль-

ного календарного плана воспитательной рабо-

ты) 

ежегодно, август Зам. директора по ВР Утверждение институционального календар-

ного плана воспитательной работы; 

Согласованность действий основных субъек-

тов воспитательной работы в школе 

5 Актуализация локальной нормативно-правовой 

базы работы советника директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими обществен-

ными объединениями, Совета родителей, Сове-

та обучающихся, Штаба воспитательной рабо-

ты 

август,  

2024 г. 

Директор 

Заместитель директора по 

ВР 

Советник директора по вза-

имодействию с детскими и 

общественными объедине-

ниями 

Подготовка/коррекция ЛНА, их утверждение 

6  Обсуждение и утверждение «Положения о 

символике и атрибутах МАОУ «СОШ № 2» 

август,  

2024 г. 

Директор 

Заместитель директора по 

ВР 

Советник директора по вза-

имодействию с детскими и 

общественными объедине-

Обеспечение наличия школьной символики.  

Развитие школьных традиций. 

Создание условий для сплоченности,  

обеспечение повышение имиджа школы 



86 
 

86 
 

№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

ниями 

7 Реализация торжественных ритуалов посвяще-

ния 

ежегодно (по плану 

проведения мероприя-

тий) 

Заместитель директора по 

ВР 

Советник директора по вза-

имодействию с детскими и 

общественными объедине-

ниями 

Классные руководители 

Обеспечение наличия школьной символики.  

Развитие школьных традиций. 

Создание условий для сплоченности,  

обеспечение повышение имиджа школы 

8 Реализация Ключевых общешкольных дел ежегодно, в 

соответствии 

с календарным 

планом воспитатель-

ной работы 

Классные руководители Адресное вовлечение подростков в социально- 

полезную деятельность. 

Рост числа детей-участников Всероссийских 

конкурсов и проектов. 

Вовлечение родителей в воспитательную рабо-

ту 

школы 

9 Разработка и утверждение ЛНА по организации 

экскурсий (историко-культурной, научно-

образовательной и патриотической направлен-

ности) (на основании Письма Министерства 

просвещения России от 16.06.2022 г.) 

до 01.01.2025 Заместитель директора по 

ВР 

Советник директора по вза-

имодействию с детскими и 

общественными объедине-

ниями 

 

Создание нормативной базы организации ту-

ристско-экскурсионной деятельности в школе 

10 Проведение тематических общешкольных ро-

дительских собраний. 

ежегодно, 

по плану 

проведения 

собраний 

Заместитель директора по 

ВР 

Советник директора по вза-

имодействию с детскими и 

общественными объедине-

ниями 

Реализация воспитательного потенциала взаи-

модействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся 

11 Индивидуальное консультирование родителей 

(педагог-психолог, социальный педагог) 

в течение года (по за-

просу) 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Психолого-педагогическое сопровождение 

родителей (законных представителей) 

12 Проведение совместных мероприятий с роди-

телями («День здоровья», субботники, и т.п. 

мероприятия в соответствии с традициями, 

укладом школы) 

ежегодно Зам. директора по ВР 

Классные руководители 

Реализация воспитательного потенциала взаи-

модействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

13 Проведение культурно-досуговых мероприятий 

для родителей («День матери», «Восьмое мар-

та», «День Победы») 

Ежегодно,  

в соответствии 

с календарным 

планом воспитатель 

ной работы 

Зам. директора по ВР 

Классные руководители 

Реализация воспитательного потенциала взаи-

модействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся 

14 Участие родителей в Общероссийских роди-

тельских собраниях 

ежегодно, по плану 

проведения 

Классные руководители Реализация воспитательного потенциала взаи-

модействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся 

15 Планирование и проведение просветительских 

акций для родителей 

ежегодно, по плану 

проведения 

Зам. директора по ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Реализация воспитательного потенциала взаи-

модействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся 

16 Организация работы Совета школы, об-

щешкольного родительского комитета 

ежегодно Директор  Обеспечение участия родителей в реализации 

образовательной программы 

17 Ведение и своевременное обновление инфор-

мации для родителей (законных представите-

лей) на официальном сайте, официальной 

группе ВК, чате «Сферум») 

ежегодно, по плану 

проведения 

Зам. директора по ВР 

 

Обеспечение информационной открытости, 

получение обратной связи при работе с роди-

телями (законными представителями) обуча-

ющихся 

18 Обеспечение получения обратной связи от ро-

дителей (законных представителей) на офици-

альном сайте, официальной группе ВК, чате 

«Сферум») 

ежегодно Классные руководители Обеспечение информационной открытости, 

получение обратной связи при работе с роди-

телями (законными представителями) обуча-

ющихся 

19 Организация летних тематических смен в 

школьном лагере 

ежегодно, июнь Заместитель директора по 

ВР 

 

Обеспечение летней занятости, организация 

летнего досуга 

20 Функционирование Совета обучающихся ежегодно Советник по воспитанию Развитие ученического самоуправления 

21 Наличие первичного отделения РДДМ Движе-

ние первых 

ежегодно Советник по воспитанию Создание условий для проявления социальной 

активности обучающихся 

22 Наличие центра детских инициатив, простран-

ства ученического самоуправления 

ежегодно Советник по воспитанию Создание условий для проявления социальной 

активности обучающихся 

23 Участие в реализации проекта Орлята России 

(1-4 классы) 

ежегодно Советник по воспитанию Создание условий для проявления социальной 

активности обучающихся 

24 Наличие представительств детских и молодеж-

ных общественных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) 

ежегодно Советник по воспитанию Создание условий для проявления социальной 

активности обучающихся 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

 

25 Участие обучающихся в волонтерском движе-

нии  

ежегодно Советник по воспитанию Создание условий для проявления социальной 

активности обучающихся 

26 Реализация социальных проектов ежегодно Авторы проектов 

Активисты совета обучаю-

щихся 

Вовлечение участников образовательных от-

ношений в социально значимую деятельность 

27 Проведение гражданско- 

патриотических акций, мероприятий 

ежегодно Советник по воспитанию Обеспечение эффективности гражданско- 

патриотического воспитания 

28 Непрерывное повышение квалификации педа-

гогических работников в сфере воспитания 

ежегодно Заместитель директора по 

ВР 

Повышение уровня компетентности педагоги-

ческих работников в области воспитания 

29 Мониторинг реализации проекта «Воспита-

тельная среда школы» на институциональном 

уровне 

ежегодно, май-июнь Заместитель директора по 

ВР 

 

Проведение анализа воспитательного процесса 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Успешное самоопределение» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Разработка (внесение изменений) в локальные 

нормативные акты в соответствии с региональ-

ными и муниципальными документами, регла-

ментирующими данное направление 

сентябрь-октябрь 2024. Зам. директора по УВР Система локально-нормативных актов приве-

дена в соответствие с требованиями 

3 Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе 

ежегодно Зам. директора по УВР 

Классные руководители 

Обеспечение системы в профориентационной 

работе 

4 Заключение договоров региональными пред-

приятиями/организациями, оказывающими со-

действие в реализации профориентационных 

мероприятий 

ежегодно Директор 

Зам. директора по УВР 

 

Наличие соглашений с региональными пред-

приятиями/организациями, оказывающими со-

действие в реализации профориентационных 

мероприятий 

5 Обеспечение сетевого взаимодействия школы с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования и высшего 

образования 

ежегодно Зам. директора по УВР Договоры о сетевом взаимодействии 

6 Разработка содержания и организация работы 

профильных предпрофессиональных классов 

ежегодно Зам. директора по УВР Наличие профильных предпрофессиональных 

классов 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

7 Использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедий-

ных, в учебных предметах общеобразователь-

ного цикла 

постоянно Учителя-предметники Повышение эффективности профессионально-

го самоопределения обучающихся 

8 Участие обучающихся 6‒11 классов в меропри-

ятиях проекта «Билет в будущее» 

ежегодно Зам. директора по УВР Повышение эффективности профессионально-

го самоопределения обучающихся 

9 Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях современного рынка 

труда 

Ежегодно, по плану 

проведения родитель-

ских собраний 

Зам. директора по УВР Вовлечение родителей обучающихся в профо-

риентационную работу 

10 Проведение мероприятий (в различных фор-

мах) по информированию обучающихся 1- 

4 и 5-9 классов об особенностях различных 

сфер профессиональной деятельности 

ежегодно Зам. директора по УВР 

Классные руководители 

Обеспечение информированность обучающих-

ся об особенностях различных сфер професси-

ональной деятельности 

11 Выявление предпочтений обучающихся 8-9 

классов в области профессиональной ориента-

ции 

ежегодно Зам. директора по УВР 

Педагог-психолог 

 

Выявление направленности на профессию, 

аналитическая информация для выстраивания 

дальнейшей профессиональной траектории 

обучающихся 

12 Повышение мотивации и подготовка обучаю-

щихся к участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

ежегодно Зам. директора по УВР Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

13 Совершенствование профессионально-

педагогических компетенции управленческой 

команды по содействию профессиональному 

самоопределению 

ежегодно Зам. директора по УВР Получение удостоверений, сертификатов о 

повышении квалификаций 

14 Участие в муниципальных, региональных кон-

курсах лучших практик организации работы по 

профессиональному самоопределению 

ежегодно Зам. директора по УВР Обобщение опыта по реализации мероприятий 

проекта 

15 Мониторинг реализации проекта «Успешное 

самоопределение» на институциональном 

уровне 

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Учитель-профессионал» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе- Ежегодно, май-июнь Директор Определение реального и желаемого уровня 



90 
 

90 
 

№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

2 Диагностика профессионального выгорания 

педагогических работников 

ежегодно по графику Педагог-психолог Информация об уровне профессионального 

выгорания для планирования работы 

3 Проведение мероприятий, направленных на 

профилактику профессионального выгорания 

педагогов 

ежегодно по графику Зам. директора по УВР 

Педагог-психолог 

Система работы по профилактике профессио-

нального выгорания педагогов 

4 Создание условий для психологической раз-

грузки педагогов 

ежегодно Директор 

Педагог-психолог 

Оснащение зон психологической разгрузки; 

создание благоприятного психологического 

климата 

5 Реализация мер морального и материального 

стимулирования педагогов 

ежегодно Директор  Моральная и материальная поддержка педаго-

гов 

6 Диагностика профессиональных компетенций 

(федеральная, региональная, институциональ-

ная, самодиагностика) 

ежегодно (по плану 

диагностики) 

Зам. директора по УВР 

 

Повышение охвата учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

7 Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов (ИОМ) для педагогов 

ежегодно Зам. директора по УВР Увеличение доли учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны индиви-

дуальные образовательные маршруты 

8 Повышение квалификации учителей, педагога-

психолога и управленческих кадров по про-

граммам курсов, вошедших в ФРДППП (в сфе-

ре воспитания, ЦОС, функциональной грамот-

ности, обучения детей с ОВЗ) 

ежегодно  

(по плану повышения 

квалификации) 

Зам. директора по УВР Увеличение доли педагогов и управленческих 

кадров, прошедших повышение квалификации 

по ФРДППП, в сфере воспитания, ЦОС, функ-

циональной грамотности, обучения детей с 

ОВЗ) 

9 Организация работы методических объедине-

ний/методических советов учителей и 

классных руководителей 

ежегодно Зам. директора по УВР Методическое сопровождение учебно- воспи-

тательной работы 

10 Модернизация системы работы с «молодыми 

специалистами» и вновь принятыми начинаю-

щими специалистами (до 35 лет), включение 

их в различные формы поддержки и сопровож-

дения. 

ежегодно Зам. директора по УВР Педагогические работники в возрасте до 35 лет 

вовлечены в различные формы поддержки и 

сопровождения, в том числе наставничества, в 

первые три года работы 

11 Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении 

ежегодно Зам. директора по УВР Выявление динамики участия педагогов в кон-

курсном движении 

12 Создание системы мотивирования / стимулиро- 2024 г. Директор  Повышение мотивации педагога в необходи-
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

вания педагогических работников, занимаю-

щих активную позицию в конкурсном движе-

нии, принимающих участие в профессиональ-

ных конкурсах. 

мости участия в конкурсном движении. 

Увеличение количества участников педагогов 

в конкурсном движении 

13 Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование 

2025-2026 г.г. Зам. директора по УВР 

Руководители методических 

объединений 

Распространение положительного 

управленческого опыта 

14 Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства 

ежегодно, по плану 

проведения конкурсов 

пед.мастерства 

Зам. директора по УВР Методическая поддержка и сопровождение 

учителей – участников конкурса педагогиче-

ского мастерства 

15 Разработка программ наставничества «учитель- 

учитель», «учитель-ученик». 

ежегодно, сентябрь Зам. директора по УВР 

Педагоги-наставники 

Программное обеспечение наставничества 

16 Работа «Школы молодого учителя» ежегодно, по плану 

работы 

Зам. директора по УВР Методическая поддержка и сопровождение 

начинающих учителей 

17 Мониторинг работы кафедр и методических 

объединений 

Ежегодно, май-июнь Руководители МО Выявление эффективности работы 

методических объединений  

18 Мониторинг реализации проекта «Учитель. 

Школьная команда» на институциональном 

уровне 

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Школьный климат» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Проведение социально-психологического те-

стирования 

Ежегодно, по графику 

проведения СПТ 

Заместитель 

директора по ВР 

Увеличение доли обучающихся, принявших 

участие в социально-психологическом тести-

ровании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и ПАВ в общей чис-

ленности обучающихся 

3 Организация профилактической работы с обу-

чающимися, попавшими в группу риска фор-

мирования зависимого поведения по результа-

там социально-психологического тестирования 

ежегодно, по результа-

там исследования 

Зам. директора по УВР 

Педагог-психолог 

Социальный педагог  

Наличие планов реализация мероприятий 
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№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

4 Совершенствование локальной нормативной 

базы по организации психолого-

педагогического сопровождения 

По мере возникнове-

ния необходимости 

в обновлении ЛНА 

Директор  

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Педагог-психолог 

Наличие локальных актов по организации пси-

холого-педагогического сопровождения участ-

ников образовательных отношений 

5 Обеспечение психолого-педагогического со-

провождения со стороны педагога-психолога, 

социального педагога, учителя-логопеда, педа-

гога-дефектолога 

постоянно Директор  

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

 

Оказание психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся (испытываю-

щим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

6 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учре-

ждениями 

постоянно Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

 

7 Определение порядка межведомственного вза-

имодействия в кризисных ситуациях, в том 

числе в случаях суицидального риска, суици-

дальных попыток и завершенных суицидов 

ежегодно Социальный педагог Наличие планов межведомственного взаимо-

действия, согласованность действий предста-

вителей КДНиЗП, ОПДН и др. в случаях суи-

цидального риска 

8 Выделение и оснащение тематических про-

странств для обучающихся (зона общения, иг-

ровая зона, зона релаксации и иное) 

2024-2028 г.г Директор 

Зам. директора по АХР 

Наличие специальных тематических зон  

Формирование психологически благоприятно-

го школьного климата 

9 Выделение и оснащение тематического про-

странства (помещения) для отдыха и эмоцио-

нального восстановления педагогов 

2024-2028 г.г Директор 

Зам. директора по АХР 

Формирование психологически благоприятно-

го школьного пространства для педагогов 

10 Реализуется психолого-педагогическая про-

грамма и (или) комплекс мероприятий по про-

филактике травли 

постоянно Зам. директора по УВР 

Педагог-психолог 

Профилактика травли в образовательной среде 

11 Проведение экспертизы психологической без-

опасности образовательной среды 

ежегодно, март-апрель Зам. директора по УВР 

Педагог-психолог 

Выявление уровня психологической безопас-

ности образовательной среды 

12 Разработка программы по противодействию 

деструктивным проявлениям в поведении обу-

чающихся. 

Реализация программы (по отдельному плану) 

до 01.01.2024 

 

 

ежегодно 

Зам. директора по УВР 

Социальный педагог 

Наличие «дорожной карты», показателей до-

стижения задач, согласованность управленче-

ской команды. 

Профилактика деструктивного поведения. 

13 Совершенствование работы службы медиации 

школы 

ежегодно Зам. директора по ВР Урегулирование межличностных конфликтов в 

образовательной среде и профилактика право-

нарушений 



93 
 

93 
 

№ 

п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

14 Включение обучающихся, находящихся на 

профилактическом учете, в социально значи-

мую деятельность с использованием ресурса 

организаций дополнительного образования, 

детских и молодежных социально ориентиро-

ванных объединений, социальных партнеров 

ежегодно Зам. директора по ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Классные руководители 

100% вовлеченность обучающихся находя-

щихся на профилактическом учете, в социаль-

но значимую деятельность 

15 Развитие партнерства с в реализации социаль-

ных проектов, связанных с профилактикой 

противоправного поведения 

ежегодно Зам. директора по ВР Реализация социальных проектов по профи-

лактике деструктивного поведения 

16 Мониторинг реализации проекта «Школьный 

климат» на институциональном уровне 

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

Проект «Современная образовательная среда» 

1 Анализ результатов самодиагностики, выделе-

ние приоритетных направлений работы на 

ее основании. 

Ежегодно, май-июнь Директор 

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по ВР 

Определение реального и желаемого уровня 

2 Организация обучения педагогических работ-

ников и родителей обучающихся по использо-

ванию возможностей платформы Сферум орга-

низации образовательной деятельности: 

- Проведение методических семинаров и обу-

чающих практикумов для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

- Проведение мастер-классов, открытых заня-

тий с обучающимися с использованием плат-

формы Сферум 

- Проведение разъяснительной работы с педа-

гогами, с родителями (законными представите-

лями). 

ежегодно Зам. директора по УВР 100% обучающихся и педагогов зарегистриро-

ваны на платформе «Сферум»  

Информационно-коммуникационная образова-

тельная платформа 

Сферум активно используется педагогами, 

обучающимися и родителями обучающихся 

3 Обеспечение использования ИКОП Сферум 

для проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и ком-

ментирования, создания в ИКОП Сферум со-

ежегодно Зам. директора по УВР ИКОП Сферум используется для проведения 

онлайн- трансляций учебных занятий с воз-

можностью просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум созданы сообщества учебных 
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п/п 

Мероприятие Сроки проведения Ответственный исполни-

тель/соисполнители 

Краткое описание и предварительные резуль-

таты проведения мероприятий 

обществ учебных классов, учебных групп, в 

том числе групп, сформированных из педаго-

гических работников и обучающихся в секциях 

и кружках, а также групп по интересам обуча-

ющихся и сообществ педагогических работни-

ков. 

классов, учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических работни-

ков и обучающихся в секциях и кружках, а 

также групп по интересам обучающихся и со-

обществ педагогических работников. 

4 Обеспечение оценки и учета результатов ис-

пользования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоана-

лиза и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе фор-

мируемых с использованием цифровых техно-

логий. 

ежегодно Зам. директора по УВР Использование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности 

5 Оказание методической помощи педагогиче-

ским работникам, изучение педагогическими 

работниками Методических рекомендаций для 

педагогических работников по вопросам рабо-

ты на платформе ФГИС «Моя школа». 

ежегодно Зам. директора по УВР Педагогические работники знакомы с функци-

ональными возможностями ФГИС «Моя шко-

ла», обладают необходимыми компетенциями 

для ее использования, 

не менее 95% педагогических работников ис-

пользуют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа» 
6 Обеспечение курсовой подготовки педагогов 

по совершенствованию и развитию цифровых 

компетенций 

ежегодно Зам. директора по УВР 

7 Осуществление мониторинга цифровых компе-

тенций педагогов и обучающихся, позволяю-

щих использовать оборудование и программ-

ные средства, технологии дистанционного 

образовательного взаимодействия, пользовать-

ся доступом к информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек 

ежегодно Зам. директора по УВР Использование федеральной государственной 

Информационной системы Моя школа, в том 

числе верифицированного цифрового образо-

вательного контента, при реализации основных 

Общеобразовательных программ в соответ-

ствии с Методическими рекомендациями Фе-

дерального института цифровой трансформа-

ции в сфере образования 

8 Административный контроль за использовани-

ем ИКОП «Сферум» и ФГИС «Моя школа» 

Ежегодно,  

декабрь, апрель 

Зам. директора по УВР Принятие управленческих решений для повы-

шения цифровой активности использования 
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таты проведения мероприятий 

всеми участниками образовательных отноше-

ний 

ИКОП «Сферум» и ФГИС «Моя школа» всеми 

участниками образовательных отношений 

9 Мониторинг ИК-инфраструктуры ежегодно Зам. директора по УВР Реализация задач национального проекта 

«Цифровая образовательная среда» 

10 Развитие школьного информационно-

библиотечного центра 

ежегодно Педагог-библиотекарь Формирование ШИБЦ как единого простран-

ства для взаимодействия участников процесса. 

11 Системное оснащение учебных кабинетов 

мультимедийной аппаратурой 

ежегодно Директор  100% оснащение учебных кабинетов 

12 Создание в школе пространства для учебных и 

внеучебных занятий, творческих дел 

2024-2029 г.г. Директор 

Зам. директора  

Наличие в школе пространства для учебных и 

неучебных занятий, творческих дел 

13 Эксплуатация информационной системы 

управления образовательной организацией 

ежегодно Директор 

Зам. директора  

Информационная система управления образо-

вательной организацией интегрирована с реги-

ональными информационными системами 

14 Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методически-

ми рекомендациями по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспе-

чения образовательных организаций матери-

ально- технической базой для внедрения ЦОС 

ежегодно Директор  100% IT-оборудования используется в образо-

вательной деятельности в соответствии с Ме-

тодическими рекомендациями по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспе-

чения образовательных организаций матери-

ально-технической базой для внедрения ЦОС 

15 Мониторинг реализации проекта «Организация 

внутришкольного пространства» на институ-

циональном уровне 

Ежегодно, май-июнь Зам. директора по УВР Проведение анализа результативности проекта 

в соответствии с основными показателями и 

критериями, выявление достижений и проблем 

с целью принятия управленческих решений. 

 

 


